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Auf Worte folgen Taten

Erstmals schlossen 2005 im Kanton Aargau 35 Fachangestellte Gesundheit EFZ ihre Aus-
bildung ab. Bereits 9 Jahre später nahmen 249 Fachfrauen/-männer Gesundheit – wie sie 
heute heissen – ihre eidgenössischen Fähigkeitszeugnisse entgegen. Der beeindruckende 
Zuwachs an Lernenden und Studierenden der OdA GS Aargau seit Beginn beträgt 4000 
Prozent. Das Ausbildungsnetz der OdA GS Aargau leistet hier gute Dienste, da es für die 
Betriebe die hnterstützung in der ZekruƟerung und der Ausbildungsbegleitung der Ler-
nenden übernimmt. Im Berichtsjahr konnten 34 Ausbildungsbetriebe vom Ausbildungs-
netz Gesundheit und Soziales proĮƟeren.

Bis zum heuƟgen Zeitpunkt sind vier weitere Ausbildungen bei der OdA GS Aargau 
hinzugekommen. Dass zwei davon aus dem Sozialbereich stammen, war ein besonderer 
Meilenstein für die Bildungswelt im Kanton Aargau. In Kürze wird auch der berufsbe-
gleitende Studiengang PŇege ,F Zealität, welcher für die Betriebe sowie für Interessen-
Ɵnnen und Interessenten neue PerspekƟven auf derƟärstufe schaŏ. Diese Erfolge sind 
engagierten Berufsleuten zu verdanken, die viel Zeit und LeidenschaŌ in die Ausbildung 
ihrer Lernenden und Studierenden invesƟerten. Zentral für die opƟmale Entwicklung der 
Ausbildungen ist zudem der Austausch zwischen den drei Lernorten, also den rund 280 
Betrieben, der Berufsfachschule Gesundheit und Soziales in Brugg ;BFGSͿ, der ,öheren 
Fachschule für Gesundheit und Soziales in Aarau ;,FGSͿ und uns, der OdA GS Aargau.

Dieser Jahresbericht fasst die Geschichte und die Meilensteine der OdA GS Aargau in 
einem kurzen Rückblick zusammen und gibt Ausblick auf das, was noch vor uns liegt. 

Verantworten heisst Antwort geben

Seit unserer Gründung am 1. Dezember 2003 legen wir Wert darauf, die Verantwortung 
als Branchenverband für unsere Gesundheits- und Sozialberufe im Kanton Aargau wahr-
zunehmen. Was heisst denn überhaupt Verantwortung͍ Each Duden hat das SubstanƟv 
Verantwortung folgende Bedeutung͗ ΀mit einer besƟmmten Aufgabe, einer besƟmmten 
Stellung verbundene΁ VerpŇichtung, dafür zu sorgen, dass ;innerhalb eines besƟmm-
ten Rahmens) alles einen möglichst guten Verlauf nimmt, das jeweils Notwendige und 
RichƟge getan wird und möglichst kein Schaden entsteht. Es ist dem Vorstand, den Bil-
dungskommissionen und der GeschäŌsstelle ein Anliegen, die Yualität sowohl bei den 
Ausbildungen auf Sekundarstufe II als auch bei denjenigen auf derƟärstufe jederzeit si-
cherzustellen und dabei zeitnah auf gesellschaŌliche, wirtschaŌliche und gesellschaŌs-
poliƟsche wie auch poliƟsche Veränderungen zu reagieren.

SwissSkills 2014

Ein ,öhepunkt im Jahr 2014 waren die erstmals durchgeführten Schweizer Berufsmeister-
schaŌen SwissSkills 2014 vom 1ϳ. bis 21. September. Der enorme Besucherandrang von 
155ര000 Besucherinnen und Besuchern, die begeisterten Fachleute sowie die poliƟschen 
Vertretungen bestäƟgten, dass die duale Berufsbildung das Erfolgsmodell der Schweiz ist. 
Bei den BerufsmeisterschaŌen FaGe ging mit Aleǆandra Najer Gold an den Kanton Luzern. 
Die Aargauer KandidaƟn �arolin Abromeit belegte den zweiten Platz und die Bernerin 
Flavia Schönle den driƩen Rang. Allen KandidaƟnnen und involvierten Parteien möchten 
wir für den überzeugenden AuŌriƩ und die reife Leistung an den SwissSkills 2014 gratu-
lieren! Auch im Jahr 2015 wird es wieder kantonale Vorausscheidungen geben, bei der die 
beste Fachfrau oder der beste Fachmann Gesundheit gesucht wird.

Zeit, um danke zu sagen

In erster Linie gebührt der Dank den Ausbildungsbetrieben, Berufsbildnerinnen und 
Berufsbildnern, Dozierenden, FacheǆperƟnnen und -eǆperten, den kantonalen Be-
hörden sowie der BFGS und ,FGS, die sich täglich für die Berufsbildung starkmachen. 
Auch möchte ich mich bei meinen Kolleginnen und Kollegen im Vorstand sowie bei den 
Mitgliedern der Bildungskommissionen für die geleistete Arbeit bedanken. Nicht zuletzt 
geht mein Dankeschön an die GeschäŌsführerin Dr. Esther WarneƩ und ihr kompetentes 
deam, die das GeschäŌsjahr erfolgreich gemeistert haben.

Pascal Gregor
Präsident OdA GS Aargau
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Die Geschichte der OdA GS Aargau – ein kurzer Rückblick

Von der Gründung des Vereins und der Erweiterung des Berufsspektrums
2003–2006

�ŝĞ��ƌďĞŝƚŐĞďĞƌͲ/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƌƵĨĞ�ʹ��ĂƌŐĂƵ�;�/'Ͳ�'Ϳ͕�ǁŝĞ�
ĚŝĞ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ďĞŝ�ŝŚƌĞƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�Ăŵ�ϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ�ϮϬϬϯ�ŚŝĞƐƐ͕�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ĂůƐ�ŬůĞŝŶĞ�EŽŶͲ
WƌŽĮƚͲKƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘� �Ğƌ� sĞƌĞŝŶ� ƺďĞƌŶĂŚŵ� ĚĂŵĂůƐ� ĚŝĞ� ĮŶĂŶǌŝĞůůĞ� sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
�ƵƌĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ�ƺďĞƌďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ�<ƵƌƐĞ�;ƺ<Ϳ�ĚĞƌ�&ĂĐŚĂŶŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�'ĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚ�;&Ă'ĞͿ͘�tĞŶŝŐĞ�DŽŶĂƚĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ǀĞƌǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�ĚŝĞ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ϮϬϬϰ�
ďĞƌĞŝƚƐ�ϯϴ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ͕ �ĚĂǀŽŶ�Ϯϱ��Ͳ�ƵŶĚ�ϭϯ��ͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ͘ ��ͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƐŝŶĚ��ĞƚƌŝĞďĞ͕�ǁĞůĐŚĞ�
ĂŬƚƵĞůů� >ĞƌŶĞŶĚĞ� ĂƵĨ� ^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞ� //� ŽĚĞƌ� ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� dĞƌƟćƌƐƚƵĨĞ� ĂƵƐďŝůĚĞŶ͘�
DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĚĞƌ�<ĂƚĞŐŽƌŝĞ���ƐŝŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚĞ�ŽĚĞƌ�ũƵƌŝƐƟƐĐŚĞ�WĞƌƐŽŶĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĚŝĞ��ŶůŝĞŐĞŶ�
ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůǁĞƐĞŶ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕�ĂŬƚƵĞůů�ĂďĞƌ�ŬĞŝŶĞ��ƵƐͲ
ďŝůĚƵŶŐƐƉůćƚǌĞ�ĂŶďŝĞƚĞŶ͘��Ğƌ�sĞƌĞŝŶ�ƐĞƚǌƚĞ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞƌ��Ğŝƚ�ĂƵƐ�ϱ�sŽƌƐƚĂŶĚƐŵŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘��ĂƐ��ŽͲWƌćƐŝĚŝƵŵ�ďĞƐƚĂŶĚ�ĂƵƐ�zǀŽŶŶĞ��ŝƌŝ͕�WŇĞŐĞĚŝƌĞŬƚŽƌŝŶ�ĚĞƐ�<ĂŶƚŽŶƐƐƉŝƚĂůƐ�
�ĂĚĞŶ͕�ƵŶĚ��ĞĂƚ�^ƟĞƌůŝŶ͕�ĚĞŵ�ŚĞƵƟŐĞŶ���K�ĚĞƌ�<ůŝŶŝŬ��ĂƌŵĞůǁĞŝĚ͕�ƵŶĚ�ǁĂƌ�ǁĞŐďĞƌĞŝƚĞŶĚ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵƐƌŝĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ͘�,ĞƵƚĞ�ŝƐƚ�ĚŝĞ��ŶǌĂŚů�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌͲ
ƚƌĞƚĞƌ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ĂƵĨ�ϭϮ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�&ĂĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�ŽďĞƌƐƚĞŶ�&ƺŚƌƵŶŐƐĞƚĂŐĞ�
ĚĞƌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ�sĞƌƐŽƌŐƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚĞ�ĂŶŐĞǁĂĐŚƐĞŶ͘�&ĞĚĞƌĨƺŚƌĞŶĚ� ŝŶ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�
�ŵƚƐƉĞƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϮʹϮϬϭϲ�ƐŝŶĚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĂŶĚƐƉƌćƐŝĚĞŶƚ�WĂƐĐĂů�'ƌĞŐŽƌ͕ �'ĞƐĐŚćŌƐĨƺŚƌĞƌ�ĚĞƌ�
^ƟŌƵŶŐ�/ŶƚĞŐƌĂ͕�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƟŶ��ĂƌďĂƌĂ�ZĞƵƚůŝŶŐĞƌ͕ �>ĞŝƚĞƌŝŶ�WŇĞŐĞͬDdd��ĚĞƐ�<ĂŶͲ
ƚŽŶƐƐƉŝƚĂůƐ��ĂƌĂƵ��'͘�/ŵ��ĞƌŝĐŚƚƐũĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ǌćŚůƚĞ�ĚŝĞ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�Ϯϳϴ�DŝƚŐůŝĞĚƐŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶĞŶ͕�ĂůƐŽ�ƐŝĞďĞŶ�DĂů�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ǌƵ��ĞŐŝŶŶ͘
�Ğƌ� ZĂŚŵĞŶůĞŚƌƉůĂŶ� ����ǁƵƌĚĞ� ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ŵŝƚ� ĚĞŵ� /ŶŝƟĂƚŽƌ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ƚƌĞŝďĞŶĚĞŶ� <ƌĂŌ�
ĚĞƌ�,ƂŚĞƌĞŶ�&ĂĐŚƐĐŚƵůĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐ��ĂƌĂƵ�;,&'^Ϳ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŶ�<ĂŶƚŽŶĞŶ��ĞƌŶ�
ƵŶĚ��ƺƌŝĐŚ�ĞƌĂƌďĞŝƚĞƚ͖�ƐƉćƚĞƌ�ƐƟĞƐƐ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ�<ĂŶƚŽŶ�^ĐŚĂĭĂƵƐĞŶ�ĚĂǌƵ͘��Ğƌ��ƵĩĂƵ�
ĚĞƐ� ĚƌŝƩĞŶ� >ĞƌŶŽƌƚƐ� ĂƵĨ� dĞƌƟćƌƐƚƵĨĞ͕� ĚĞƐ� >ĞƌŶďĞƌĞŝĐŚƐ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ƵŶĚ� dƌĂŶƐĨĞƌ� ;>ddͿ͕� ďĞͲ
ŐĂŶŶ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�ϮϬϬϱ͘�/Ŷ�ĞŝŶĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�^ĐŚƌŝƩ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�>dd�ŝŶ�ĚĞŶ�DŝƚŐůŝĞĚƐŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�
ĂŶŐĞďŽƚĞŶ�ƵŶĚ�ďĞƌĞŝƚƐ�ϮϬϬϲ�ŐŝŶŐ�Ğƌ� ŝŶ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ƺďĞƌ͘ ��ĂƐ�
�ƌĨŽůŐƐŵŽĚĞůů�ĚĞƐ�^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐƐ�WŇĞŐĞ�,&�ĂŶ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ŝƐƚ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�WŇĞŐĞƐĐŚǁĞƌƉƵŶŬƚĞŶ�ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ͘
ϮϬϬϲ�ǁƵĐŚƐĞŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǌĂŚůĞŶ�ĂƵĨ�ϱϰ��ͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶĚ�ϭϰ��ͲDŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ĂŶ͘��ŝŶĞƌ�ĚĞƌ�
'ƌƺŶĚĞ�ĚĂĨƺƌ�ǁĂƌ͕ �ĚĂƐƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ĂƵƐƐĞƌŽƌĚĞŶƚůŝĐŚĞŶ�'ĞŶĞƌĂůǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ĚĞƌ��/'Ͳ�'�ŝŵ�:ĂŚƌ�
ϮϬϬϲ�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ĞŝŶĞƌ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�Ĩƺƌ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ�ƵŶĚ�
^ŽǌŝĂůďĞƌƵĨĞ�ŝŵ�<ĂŶƚŽŶ��ĂƌŐĂƵ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘��ď�ĚĞŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϬϲ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ�ŝŵ�<ĂŶͲ
ƚŽŶ��ĂƌŐĂƵ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�&ĂĐŚĨƌĂƵͬ&ĂĐŚŵĂŶŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ͕� &ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐ��ĞŚŝŶĚĞƌͲ
ƚĞŶďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ǀĞƌŬƺƌǌƚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞ��ĞƌƵĨƐŐĂƩƵŶŐ͘��ŝĞ�EĂŵĞŶƐćŶĚĞͲ
ƌƵŶŐ�ǀŽŶ��/'Ͳ�'�ǌƵ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�<ĂŶƚŽŶ��ĂƌŐĂƵ�
;KĚ��'^��ĂƌŐĂƵͿ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞ��ƵŌƌŝƩ�ǁĂƌĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ďĂůĚ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�̂ ĂĐŚĞ͘�,ĞƵƚĞ�ǌćŚůƚ�
ĚŝĞ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ǌƵ�ĚĞŶ�ǁĞŶŝŐĞŶ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĞŶ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚƐǁĞůƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ĐŚǁĞŝǌ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�^ŽǌŝĂůďĞƌĞŝĐŚ�ŝŶ�ƐŝĐŚ�ǀĞƌĞŝŶĞŶ͘

2009–2014

�Ƶŵ�ĞƌƐƚĞŶ�DĂů�ďĞŐĂŶŶĞŶ�ŝŵ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϵ�ƐĞĐŚƐ��ďƐŽůǀĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ�ĚĞƌ�&ĂĐŚͲ
ŵŝƩĞůƐĐŚƵůĞ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� &ĂĐŚŵĂƚƵƌŝƚćƚ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ͘� /Ŷ� ĚĞƌ� �ŝŶĨƺŚƌƵŶŐƐǁŽĐŚĞ͕� ĚŝĞ� ďŝƐ� ŚĞƵƚĞ�
ďĞŝďĞŚĂůƚĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ĞƌŚŝĞůƚĞŶ�ƐŝĞ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚƐƚĞ��ƌďĞŝƚƐŐĞďŝĞƚĞ͘�/ŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�
ǁĂƌĞŶ�ĞƐ�ŵŝƚ�ϭϵ��ďƐŽůǀĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ�ďĞŝŶĂŚĞ�ĚŽƉƉĞůƚ�ƐŽ�ǀŝĞůĞ͘
Dŝƚ�ĚĞƌ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�&Ă'Ğ�ϮϬϬϵ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�ďŝƐ�ĂŶŚŝŶ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�ƺ<Ͳ
hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀƂůůŝŐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�<ŽƉĨ�ŐĞƐƚĞůůƚ͘�/Ŷ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ��ŝůĚƵŶŐƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ŶŽĐŚ�
ŬĞŝŶĞ�sŽƌŐĂďĞŶ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ�/ŶŚĂůƚ�ĚĞƌ�ƺďĞƌďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ�<ƵƌƐĞ͘�,ĞƵƚĞ�ƌŝĐŚƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌ�/ŶŚĂůƚ�
ƐƚƌŝŬƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ĚĞƐ��ŝůĚƵŶŐƐƉůĂŶƐ͘��ŝĞƐĞ�ƟĞĨŐƌĞŝĨĞŶĚĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐ�ǀĞƌůĂŶŐƚĞ�ǀŽŶ�
ĂůůĞŶ�ŝŶǀŽůǀŝĞƌƚĞŶ�WĂƌƚĞŝĞŶ�ǀŝĞů�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ƵŶĚ�ďƌĂĐŚƚĞ�ŶĂĐŚŚĂůƟŐĞ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůͲ
ĚƵŶŐƐůĂŶĚƐĐŚĂŌ�ŵŝƚ�ƐŝĐŚ͘
�ŝĞ��ŝůĚƵŶŐƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ŚĂƚ� ŝŵ�^ŽŵŵĞƌ�ϮϬϬϵ�ǌƵĚĞŵ�ďĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ϮϬϬϲ�
ĞŝŶŐĞĨƺŚƌƚĞ�ǀĞƌŬƺƌǌƚĞ�&Ă'ĞͲ�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ŝŶ�ĞŶŐĞƌ��ƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ��ĞƌƵĨƐĨĂĐŚƐĐŚƵůĞ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐ��ƌƵŐŐ�;�&'^Ϳ�Ăď�ϮϬϭϬ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�EĂĐŚŚŽůďŝůĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ŵŽĚƵͲ
ůĂƌĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵ�ĞƌƐĞƚǌĞŶ͘�/ŵ��ĞƌŝĐŚƚƐũĂŚƌ�ƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ϲϯ��ďƐŽůǀĞŶƟŶŶĞŶ�ƵŶĚ��ďƐŽůǀĞŶƚĞŶ�
ĚŝĞ�EĂĐŚŚŽůďŝůĚƵŶŐ�&Ă'Ğ�Ăď͘��ŝĞ�ŵŽĚƵůĂƌĞ�EĂĐŚŚŽůďŝůĚƵŶŐ�ůƂƐƚĞ�ϮϬϭϬ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ǀĞƌŬƺƌǌƚĞ�
�ƵƐďŝůĚƵŶŐ�&ĂĐŚĨƌĂƵͬ&ĂĐŚŵĂŶŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�&ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶďĞƚƌĞƵƵŶŐ�Ăď͘
/ŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϬ�ǁƵƌĚĞ�ĚĂƐ��ŝůĚƵŶŐƐƐƉĞŬƚƌƵŵ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�Ƶŵ�ǌǁĞŝ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ƵƐďŝůͲ
ĚƵŶŐĞŶ�ĞƌŐćŶǌƚ͘��ŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ŬŽŶŶƚĞŶ�Ăŵ�ϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϬ�ĚĂŶŬ�ŐƌŽƐƐĞŵ��ŝŶƐĂƚǌ�ƵŶĚ� ŝŶƚĞŶͲ
ƐŝǀĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐĂƌďĞŝƚ�ϲϲ�>ĞƌŶĞŶĚĞ� ŝŶ�ĚŝĞ� ǌǁĞŝũćŚƌŝŐĞ��ƩĞƐƚĂƵƐďŝůĚƵŶŐ� ǌƵƌ��ƐƐŝƐƚĞŶƟŶ�
ďǌǁ͘�ǌƵŵ��ƐƐŝƐƚĞŶƚĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐ�ƐƚĂƌƚĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ǁƵƌĚĞ�ĚŝĞ� ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ�ƵŶĚ�
ďĞůŝĞďƚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ǌƵƌ�WŇĞŐĞĂƐƐŝƐƚĞŶǌ�;W�Ϳ�ĂďŐĞůƂƐƚ͘�ϮϬϭϬ�ǀĞƌĞŝŶƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐƐĞƌĚĞŵ�ĚŝĞ�
KĚ�Ͳ^͕�ŝŶ�ǁĞůĐŚĞƌ�ĚĞƌ�<ŝŶĚĞƌďĞƌĞŝĐŚ�ďŝƐ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ�ŐĞǁĞƐĞŶ�ǁĂƌ͕ �ƵŶĚ�
ĚŝĞ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ͘�^Ž�ƐƟĞƐƐ�ĚŝĞ�ũƺŶŐƐƚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ĚĂǌƵ͗�&ĂĐŚĨƌĂƵͬ
&ĂĐŚŵĂŶŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�&ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�ŝŶŬůƵƐŝǀĞ�ĚĞƌĞŶ�EĂĐŚŚŽůďŝůĚƵŶŐ͘
�Ğƌ�^ƚƵĚŝĞŶŐĂŶŐ�^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐŝŶͬ^ŽǌŝĂůƉćĚĂŐŽŐĞ�ĚĞƌ�,ƂŚĞƌĞŶ�&ĂĐŚƐĐŚƵůĞ͕�ĚĞƌ�ŝŵ�,ĞƌďƐƚ�
ϮϬϭϬ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�>ĞŚƌŐĂŶŐ�ƐƚĂƌƚĞƚĞ͕�ǁƵƌĚĞ�Ăď�ϮϬϭϯ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂŶ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�
ƵŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞƚ͘
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Von selbst gebastelten Unterrichtspuppen und einem 
zentralen Bildungszentrum

�ŝƐ� ŝŵ� ^ŽŵŵĞƌ� ϮϬϬϱ� ĨĂŶĚ� ĚĞƌ� ƺďĞƌďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ� ĚĞƌ� &ĂĐŚĨƌĂƵĞŶͬͲŵćŶŶĞƌ�'ĞƐƵŶĚͲ
ŚĞŝƚ�ŐćŶǌůŝĐŚ�ĚĞǌĞŶƚƌĂů� ŝŶ�ĚĞŶ�^ĐŚƵůƵŶŐƐƌćƵŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚƐŝŶƐƟƚƵƟŽŶĞŶ�ƐƚĂƩ͘��ŝĞ�KĚ��
'^��ĂƌŐĂƵ�ĞƌŚŝĞůƚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ǌǁĞŝ�^ĐŚƵůǌŝŵŵĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƌŐŚĂůĚĞ�ŝŶ��ĂĚĞŶ�ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ�
ƐŽǁŝĞ� ĂƵĨ� ĚĂƐ�ZĞŐŝŽŶĂůĞ� WŇĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ��ĂĚĞŶ� ĂƵƐǌƵǁĞŝĐŚĞŶ͘�EĂĐŚ�ĚĞŵ�hŵďĂƵ�ĚĞƌ� �ĞƌƵĨƐͲ
ĨĂĐŚƐĐŚƵůĞ��ĂĚĞŶ�ϮϬϬϳ�ǁƵƌĚĞ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ĂƵĨ�^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞ�//�ǌĞŶƚƌĂůŝƐŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚŽƌƚ�ŝŶ�ǀŝĞƌ�
^ĐŚƵůǌŝŵŵĞƌŶ�ĂďŐĞŚĂůƚĞŶ͘��ŝĞ�sĞƌůĞŐƵŶŐ�ĚĞƐ�>ddͲ�ƵŶĚ�WK>ͲhŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�,ćƵƐĞƌŶ�ĚĞƐ�
<ĂŶƚŽŶƐƐƉŝƚĂůƐ��ĂƌĂƵ͕�ĚĞƐ�<ĂŶƚŽŶƐƐƉŝƚĂůƐ��ĂĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǌĞŶƚƌƵŵƐ�&ƌŝĐŬƚĂů�ǌƵƌ�KĚ��
'^��ĂƌŐĂƵ�ŐĞƐĐŚĂŚ�ϮϬϬϲ͘��ĂŶĂĐŚ�ĨĂŶĚ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ZćƵŵůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ�t�͛'�ƐƚĂƩ͘�Dŝƚ�
ĚĞƌ�/ŶďĞƚƌŝĞďŶĂŚŵĞ�ĚĞƐ��ŝůĚƵŶŐƐǌĞŶƚƌƵŵƐ�;��KͿ�ŝŶ��ƌƵŐŐ�Ăŵ�ϰ͘�Dćƌǌ�ϮϬϬϵ�ǀĞƌćŶĚĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ƵŶĚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĚŝĞ�ƺ<�ƵŶĚ�>dd�ƐƚĂƌŬ͘��ƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞŝŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞŶ��ƺƌŽͲ
ďĞƚƌŝĞď�ǁƵƌĚĞ�ĞŝŶ� ůĞďŚĂŌĞƌ�^ĐŚƵůďĞƚƌŝĞď�ŵŝƚ�ĚĞŵ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚĞŶ�ĚĞƌ�>ĞƌŶĞŶĚĞŶ� ŝŵ�&Ă'ĞͲ�ƵŶĚ�
&Ă�ĞͲ�ĞƌĞŝĐŚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�,&Ͳ^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ͘

�Ă� ĚŝĞ� hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƌćƵŵĞ� ĚĞƌ� KĚ��'^� �ĂƌŐĂƵ� ŝŵ� ŐĂŶǌĞŶ� �ĂƌŐĂƵ� ǀĞƌƐƚƌĞƵƚ�ǁĂƌĞŶ͕� ďĞĚĞƵƚĞƚĞ�
ĚĂƐ�KƌŐĂŶŝƐŝĞƌĞŶ�ǀŽŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ��ƵĨǁĂŶĚ͘�/Ŷ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�
ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ŚĂƚ�ZƵƚŚ�&ŝƐĐŚĞƌ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ZĞŐŝĞ�ďĞƐƚĞůůƚ͕�
^ƉŽŶƐŽƌĞŶ�ĂŶŐĞĨƌĂŐƚ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ŬŽŽƌĚŝŶŝĞƌƚ͘�^Ž�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ĞƌƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�DŽĚĞůůĞ�
ƐĞůďƐƚ� ŐĞďĂƐƚĞůƚ͕� WƵƉƉĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�,&'^� ĂƵƐŐĞůŝĞŚĞŶ� ƵŶĚ� ƐĞůďƐƚ� ĚŝĞ� >ĞƌŶĞŶĚĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ� ĞŝŶŝͲ
ŐĞƐ�ĂŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵĂƚĞƌŝĂů�ǀŽŶ�ŝŚƌĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐďĞƚƌŝĞďĞŶ�ŵŝƚŶĞŚŵĞŶ͘��Ă�ĚŝĞ�ƺ<�ƵŶĚ�ĚŝĞ�>dd��
ƉƌĂǆŝƐŶĂŚ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƐŝŶĚ͕�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƐƐĞ�sŝĞůĨĂůƚ�ĂŶ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵĂƚĞƌŝĂů�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ͕�Ƶŵ�ĚĞŵ�ĚƌŝƚͲ
ƚĞŶ�>ĞƌŶŽƌƚ�ĂůƐ��ƌƺĐŬĞ�ƵŶĚ�ZĞŇĞǆŝŽŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�WƌĂǆŝƐ�ƵŶĚ�dŚĞŽƌŝĞ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ĂǌƵ�ŐĞͲ
ŚƂƌĞŶ�mďƵŶŐƐŵĂƚĞƌŝĂůŝĞŶ�ǁŝĞ� dƌĂŝŶĞƌŵŽĚĞůůĞ� ƵŶĚ��ĞŵŽďŽǆĞŶ� ƐŽǁŝĞ� sĞƌďƌĂƵĐŚƐŵĂƚĞƌŝĂů� Ĩƺƌ�
ƉŇĞŐĞƌŝƐĐŚĞ�ƵŶĚ�ŵĞĚŝǌŝŶĂůƚĞĐŚŶŝƐĐŚĞ�sĞƌƌŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͘��ŝĞ�<ŽŵƉůĞǆŝƚćƚ�ĚĞƌ�DĂƚĞƌŝĂůďĞǁŝƌƚƐĐŚĂĨͲ
ƚƵŶŐ�ŚĂƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞŶƐĞŶ��ŶƐƟĞŐƐ�ǀŽŶ�>ĞƌŶĞŶĚĞŶ�ƵŶĚ�^ƚƵĚŝĞƌĞŶĚĞŶ�ĞǆƚƌĞŵ�ǌƵŐĞŶŽŵͲ
ŵĞŶ͘�^Ğŝƚ�Dćƌǌ�ϮϬϭϰ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�ŐĞƐĂŵƚĞ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĚĂƐ�ŝŵ�ƺ<Ͳ�ƵŶĚ�>ddͲhŶƚĞƌƌŝĐŚƚ�ǀĞƌͲ
ǁĞŶĚĞƚ�ǁŝƌĚ͕�ƐǇƐƚĞŵĂƟƐĐŚ�ďĞƐƚĞůůƚ͕�ŐĞůĂŐĞƌƚ�ƵŶĚ�ŚĞƌĂƵƐŐĞŐĞďĞŶ͘��ŝĞ�̂ ĐŚĂƚǌŬĂŵŵĞƌ�ĚĞƌ�KĚ��'^�
�ĂƌŐĂƵ�ďĞĮŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŝŵ�<ĞůůĞƌ͗�ĚĂƐ��ĞŶƚƌĂůůĂŐĞƌ͘ ��ŝƐ�ĂŶ�ĚĞŶ�ZĂŶĚ�ŐĞĨƺůůƚ�ŵŝƚ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐƵƚĞŶƐŝůŝĞŶ�
ĂůůĞƌ��ƌƚ͕�ĞŶƚŚćůƚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ĂŬƚƵĞůůĞƐ�DĂƚĞƌŝĂů͘��ŝĞ�DĂƚĞƌŝĂůǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ��ŝĂŶĂ�
,ŝĞďĞƌ� ďĞǁŝƌƚƐĐŚĂŌĞƚ� ĞƐ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůů� ƵŶĚ� ŶĂĐŚŚĂůƟŐ͘��ĂďĞŝ�ǁŝƌĚ� ƐŝĞ� ƚĂƚŬƌćŌŝŐ� ǀŽŶ� �ĞĂƚƌŝĐĞ�
ZĞŶĨĞƌ͕ ��ŝůĚƵŶŐƐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�WŇĞŐĞ�,&͕ �ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ͕�ĚŝĞ�ĚĞŶ��ƵĩĂƵ�ĚĞƐ��ĞŶƚƌĂůůĂŐĞƌƐ�ŝŶŝƟŝĞƌƚ�
ŚĂƚ͘��ŝĞ�&ƺŚƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ��ĞŶƚƌĂůůĂŐĞƌƐ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĐŚćŌƐƐƚĞůůĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚƐŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƐŝĞ�ĞƌŵƂŐůŝĐŚƚ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĞ�ƐĞƌŝƂƐĞ�<ŽƐƚĞŶŬŽŶƚƌŽůůĞ͘
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Von beeindruckenden Entwicklungen und professionellem BerufsmarkeƟ ng

sŽŶ��ĞƌƵĨƐŵĂƌŬĞƟ�ŶŐ�ǁĂƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶĨćŶŐĞŶ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�ZĞĚĞ͘��ŝĞ��ĞƌĂƚƵŶŐƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�Ĩƺƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐ�ƵŶĚ��ĞƌƵĨ��ĂƌŐĂƵ�;ĂƐŬ͊ͬ���'Ϳ�ŚĂďĞŶ�ďŝƐ�ϮϬϭϬ�ĚĂƐ��ĞƌƵĨƐŵĂƌŬĞƟ�ŶŐ�ĚĞƌ�
'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůďĞƌƵĨĞ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶ͘�Dŝƚ�ĚĞƌ�ŶĞƵ�ŐĞƐĐŚĂī�ĞŶĞŶ�^ƚĞůůĞ�ĚĞƌ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂͲ
Ɵ�ŽŶƐͲ�ƵŶĚ�DĂƌŬĞƟ�ŶŐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ϮϬϬϵ�ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ƵŐĞŶŵĞƌŬ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ĂƵĨ�
ĚĞŶ��ƵŌ�ƌŝƩ� �ŶĂĐŚ�ĂƵƐƐĞŶ�ǀĞƌůĂŐĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚĞŵ��ĞƌƵĨƐŵĂƌŬĞƟ�ŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ƵĨŵĞƌŬƐĂŵŬĞŝƚ�
ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ͘�DŝƩ� ůĞƌǁĞŝůĞ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ĚĞƌ�DĂƌŬĞƟ�ŶŐǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ŽŵŵƵŶŝŬĂƟ�ŽŶƐǀĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚůŝĐŚĞ�ďĞŝ�ĂůůĞŶ�ǁĞƌďĞǁŝƌŬƐĂŵĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ƵŶĚ��ƵŌ�ƌŝƩ�ĞŶ�,ĂŶĚ�ŝŶ�,ĂŶĚ͘
�ĂƐ��ĞƌƵĨƐǁĂŚůŵĂŐĂǌŝŶ�ͨ/ŵƉƵůƐͩ�ǁƵƌĚĞ�ϮϬϬϵ�ǌƵŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�DĂů�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƉĂƌƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ� �ŝůĚƵŶŐ͕� <ƵůƚƵƌ� ƵŶĚ� ^ƉŽƌƚ� ǀĞƌƂī�ĞŶƚůŝĐŚƚ͘� ,ĞƵƚĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞƌƚ͕� ƐĐŚƌĞŝďƚ� ƵŶĚ� ƉƵďůŝǌŝĞƌƚ�
ĚĂƐ�DĂƌŬĞƟ�ŶŐƚĞĂŵ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ĚĂƐ��ĞƌƵĨƐǁĂŚůŵĂŐĂǌŝŶ�ŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƌ�ZĞŐŝĞ͘��ŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ�
�ĞŝƐƉŝĞů�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƌĂƐĂŶƚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�DĂƌŬĞƟ�ŶŐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�>ĞŚƌĂďƐĐŚůƵƐƐĨĞŝĞƌ͘ ��ŝĞ�
ĞƌƐƚĞ�ĨĂŶĚ�ϮϬϬϱ� ŝŵ�<ĂŶƚŽŶƐƐƉŝƚĂů��ĂĚĞŶ� ŝŵ�ĨĂŵŝůŝćƌĞŶ�hŵĨĞůĚ�ƐƚĂƩ� �ʹ�ĚĞƌ��ƉĠƌŽ�ƐĞůďƐƚ�ǁƵƌĚĞ�
ĚĂŵĂůƐ� ŝŵ�ZĂŚŵĞŶ�ĞŝŶĞƐ�ƺďĞƌďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ�<ƵƌƐĞƐ� ǀŽŶ�ĚĞŶ� >ĞƌŶĞŶĚĞŶ� ǌƵďĞƌĞŝƚĞƚ�ƵŶĚ� ƐĞƌǀŝͲ
Ğƌƚ͘�ϮϬϭϰ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƌĞŝ�&ĞŝĞƌŶ�ŝŵ��ĂŵƉƵƐƐĂĂů��ƌƵŐŐ�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚ͕�ĂŶ�ǁĞůĐŚĞŶ�ĂƵĨ�^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞ�//
ϯϯϵ�>ĞƌŶĞŶĚĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐďĞƌĞŝĐŚ�ƐŽǁŝĞ�ϭϵϯ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�^ŽǌŝĂůďĞƌĞŝĐŚ�ƚĞŝůŶĂŚŵĞŶ͕�ĚŝĞ�
ŝŚƌĞ�>ĞŚƌĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŚĂƩ�ĞŶ͘��Ŷ�ĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�,&'^�ŽƌŐĂŶŝƐŝĞƌƚĞŶ��ŝƉůŽŵĨĞŝĞƌŶ�
ŶĂŚŵĞŶ�ĂƵĨ�dĞƌƟ�ćƌƐƚƵĨĞ�ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐũĂŚƌ�ϭϵϱ�WŇ�ĞŐĞĨĂĐŚƉĞƌƐŽŶĞŶ�,&�ƚĞŝů͕�ĚŝĞ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ĂďŐĞͲ
ƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ŚĂƩ�ĞŶ͘
�ĞƐŽŶĚĞƌƐ�ĞƌǁćŚŶĞŶƐǁĞƌƚ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�/ŵĂŐĞŬĂŵƉĂŐŶĞ͕�ĚŝĞ�ϮϬϭϯ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�>ĞŝƚƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƚͲ
ǁŽƌƚůŝĐŚĞŶ�ĚĞƐ��ĞƌĞŝĐŚƐ��ĞŶƚƌĂůĞ��ŝĞŶƐƚĞ�Θ�DĂƌŬĞƟ�ŶŐ͕��ŶĚƌĞĂ�dƌĂďĞƌ͕ �ŵŝƚ�ĚĞŵ�^ůŽŐĂŶ�ͨ�ĞƌƵĨĞ�
ŵŝƚ�,Ğƌǌͩ�ůĂŶĐŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘��ƵĐŚ�ĚĞƌ�ĚĂƌĂƵƐ�ƌĞƐƵůƟ�ĞƌĞŶĚĞ�tĞƌďĞƐƉŽƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�
ǁĂƌĞŶ� ĞŝŶ� ǀŽůůĞƌ� �ƌĨŽůŐ� ƵŶĚ�ĚĞƌ�tĞƌďĞƐƉŽƚ� ĞƌŚŝĞůƚ� ŐĂƌ� ĚĞŶ��ĂƐůĞƌ� &ŝůŵƉƌĞŝƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� <ĂƚĞŐŽƌŝĞ�
ͨ�ƵŌ�ƌĂŐƐĮ�ůŵͩ͘
tŝĞ�ŐƌŽƐƐ�ĚŝĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůďĞƌƵĨĞŶ�ŝƐƚ͕�ǌĞŝŐĞŶ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�ŐƵƚ�ďĞͲ
ƐƵĐŚƚĞŶ� /ŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶƐǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͘� �ŝƐŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚĞŶ� ǀŝĞƌ� �ďĞŶĚǀĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĂŶ� ĚĞƌ�
KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ƺďĞƌ�ϭϮ��ĞƌƵĨĞ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůďĞƌĞŝĐŚ͘� /Ŷ�ĚĞŶ� ůĞƚǌƚĞŶ�ǌǁĞŝ�
:ĂŚƌĞŶ�ŚĂďĞŶ� ƐŝĐŚ�ƉƌŽ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƩ� ůŝĐŚ�ϭϱϬʹϭϳϬ� /ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƟ�ŶŶĞŶ�ƵŶĚ� /ŶƚĞƌĞƐͲ
ƐĞŶƚĞŶ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚ͘�hŵ�ĚĞŵ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞŶ�/ŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŵƵƐƐƚĞŶ�ŶĞƵĞ�>ƂƐƵŶŐͲ
ƐĂŶƐćƚǌĞ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘�mďĞƌ�ĚŝĞ��ƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�^ĞŬƵŶĚĂƌƐƚƵĨĞ�//�&ĂĐŚĨƌĂƵͬ&ĂĐŚŵĂŶŶ�'ĞͲ
ƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�&ĂĐŚĨƌĂƵͬ&ĂĐŚŵĂŶŶ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ͕�&ĂĐŚƌŝĐŚƚƵŶŐ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ǁĞƌĚĞŶ�ƐĞŝƚ��ŶĚĞ�
ϮϬϭϰ� ũćŚƌůŝĐŚ� ǌǁĞŝ� ǌƵƐćƚǌůŝĐŚĞ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ� ĂŶ� DŝƩ�ǁŽĐŚŶĂĐŚŵŝƩ�ĂŐĞŶ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘� �ŝŶ�
ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ŶŐĞďŽƚ͕�ĚĂƐ�ǌƵƐćƚǌůŝĐŚ�ŐĞƐĐŚĂī�ĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ďĞůŝĞďƚĞ�ŚĂůďƚćŐŝŐĞ��ƌůĞďŶŝƐƉĂƌĐŽƵƌƐ�
Ĩƺƌ�^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞŶ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�ƐŝĐŚ�<ůĂƐƐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�<ĂŶƚŽŶ��ĂƌŐĂƵ�ďĞŝ�ĚĞƌ�KĚ��'^��ĂƌŐĂƵ�ĂŶŵĞůĚĞŶ�
ŬƂŶŶĞŶ͘� EĞďĞŶ� ,ŝŶƚĞƌŐƌƵŶĚŝŶĨŽƌŵĂƟ�ŽŶĞŶ� ǌƵ� ĚĞŶ� ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞŶ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐĞŶ� ŐĞǁŝŶŶĞŶ�
ĚŝĞ�^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚƺůĞƌ�ĞŝŶĞŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟ�ǀĞŶ��ŝŶďůŝĐŬ�ŝŶ�ĚŝĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐͲ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůďĞƌƵĨĞ�
ĚƵƌĐŚ��ŬƟ�ǀŝƚćƚĞŶ�ǁŝĞ�ǌƵŵ��ĞŝƐƉŝĞů��ůƵƚĚƌƵĐŬ�ŵĞƐƐĞŶ�ŽĚĞƌ�,ćŶĚĞ�ĚĞƐŝŶĮ�ǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ŬƂŶŶĞŶ�
ĂŶŚĂŶĚ�ǀŽŶ�mďƵŶŐĞŶ�ƐĞůďƐƚ�<ƂƌƉĞƌͲ�ƵŶĚ�^ŝŶŶĞƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐĞŶ�ŵĂĐŚĞŶ͘�
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Von Wachstum, ReorganisaƟon und Ňeǆiblen >Ƃsungen

Fast seit der Gründung ist Ruth Fischer bei der OdA GS Aargau dabei und hat sich an 
vorders ter Front für den Auĩau eingesetzt. Sie hat unglaubliche Pionierarbeit geleistet, 
nicht nur beim Erarbeiten der überbetrieblichen Kurse der Ausbildungen auf Sekundar-
stufe II. Entlastet wurde sie dabei auch von der Bildungskommission Gesundheit. Zu Beginn 
wurde sie von Rita Anton, der GeschäŌsführerin der Vereinigung der Aargauischen Kran-
kenhäuser (VAKA), im Mandatsverhältnis mit einem Pensum von 30 Prozent unterstützt. 
Rebekka ,ansmann, ehemalige GeschäŌsführerin der OdA GS Aargau, trat der Organisa-
Ɵon im Dezember 200ϲ bei. In ihrer Zeit als GeschäŌsführerin hat sich Rebekka ,ansmann 
dem Auĩau der GeschäŌsstelle gewidmet und Grosses geleistet. Ein Jahr später wurde das 
deam durch Anne Aversa ergänzt.
Was Ruth Fischer prakƟsch im Alleingang begonnen hat, ist im Berichtsjahr zu einer Ge-
schäŌsstelle mit 24 Mitarbeitenden und 200 Dozierenden angewachsen. Dieser Wandel 
und das Wachstum der OdA GS Aargau lassen sich kaum besser als in zwei Organigrammen 
visualisieren, die neun Jahre auseinander liegen.

In enger Zusammenarbeit mit der GeschäŌsführerin, Dr. Esther WarneƩ, besƟmmt der 
Vorstand die Ausrichtung und die Strategie der OdA GS Aargau. Als notwendige Ergänzung 
zum KerngeschäŌ entstanden im Verlauf der Jahre die fünf Bereiche BildungspoliƟk, Aus-
bildung, Entwicklung & Beratung, Finanzen & Personal sowie Zentrale Dienste & Marke-
Ɵng. Die Gesamtverantwortung liegt beim Vorstandspräsidenten Pascal Gregor, der 2012 
von der Mitgliederversammlung ins Amt gewählt wurde.
Im Jahr 2009 wurde die OdA GS Aargau mit ihrer ersten KV-Lernenden �hatun Bahnan zum 
Ausbildungsbetrieb. Seither beginnt jedes Jahr eine Lernende Kauīrau oder ein Lernender 
Kaufmann die Ausbildung bei der OdA GS Aargau.
Neben den Mitarbeitenden der GeschäŌsstelle gehen täglich 10 bis 1ϲ Dozierende ein 
und aus. Im AuŌrag der OdA GS Aargau und ihrer Mitglieder leisten sie einen essenziellen 
Bei trag, um Lernende und Studierende Įt für ihren Berufsalltag zu machen. Die OdA GS 
Aargau engagiert kompetente Berufsleute aus unterschiedlichsten Bereichen, die mehr als 
2000 Lernende, Studierende und deilnehmende unterrichten.
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3M, Rüschlikon Attends GmbH, Rheinfelden

Coloplast AG, Rotkreuz  ConvaTec Division, Schaffhausen

Greiner Bio-One, St. Gallen         KCI, Rümlang
Lungenliga Aargau, Aarau    Mölnlycke, Dietikon

Medical Systems Solution, Oberentfelden



Diese Firmen haben uns 2014 grosszügig bei der Durchführung der überbetrieblichen Kurse und der >TTͲTage unterstützt.
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Publicare, Dättwil AG    Roche Diagnostics, Rotkreuz
Salzmann Medico AG, St. Gallen    Sarstedt AG, Sevelen

Sigvaris AG, St. Gallen    Smith & Nephew, Baar

Galderma Spirig, Egerkingen    Ypsomed AG, Burgdorf

Herzlichen Dank!



Bilanz
ƉĞƌ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ 2014 2013

�,F % �,F %

AkƟ ǀen൶
&ůƺƐƐŝŐĞ�DŝƩ�Ğů �ϱϴϳരϰϬϴ͘ϲϯ� Ϯϱ͕ϭ �ϱϮϱരϬϳϰ͘ϳϬ� ϭϳ͕ϱ

�ĞďŝƚŽƌĞŶ �Ϯϵരϰϴϲ͘ϳϱ� ϭ͕ϯ �ϭϯϱരϵϬϴ͘ϬϬ� ϰ͕ϱ

�ĞůŬƌĞĚĞƌĞ �ʹരϳരϱϬϬ͘ϬϬ� ʹരϬ͕ϯ �ʹരϳരϯϭϬ͘ϬϬ� ʹരϬ͕Ϯ

'ƵƚŚĂďĞŶ�sĞƌƌĞĐŚŶƵŶŐƐƐƚĞƵĞƌ �ϭരϰϮϱ͘Ϭϴ� Ϭ͕ϭ �ϭരϭϳϴ͘ϴϬ� Ϭ͕Ϭ

�ŬƟ�ǀĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďŐƌĞŶǌƵŶŐ �ϲϬϱരϲϬϰ͘ϮϮ� Ϯϱ͕ϵ �ϭരϮϰϴരϯϱϵ͘ϳϲ� ϰϭ͕ϱ

UmlaufǀermƂgen  1൶216൶424.6ϴ 52,0  1൶903൶211.26  63,3 

DŽďŝůŝĂƌ �ϮϮϯരϱϰϬ͘ϰϱ� ϵ͕ϲ �ϮϮϭരϯϴϮ͘ϲϯ� ϳ͕ϰ

<ƵƌƐŐĞƌćƚĞ �ϭϭϯരϯϭϲ͘Ϭϭ� ϰ͕ϴ �ϴϭരϵϴϳ͘Ϯϱ� Ϯ͕ϳ

/dͬdĞĐŚŶŝŬ �ϰϴϯരϭϭϰ͘ϳϴ� ϮϬ͕ϳ �ϴϰരϯϵϲ͘ϵϱ� Ϯ͕ϴ

^ŽŌ�ǁĂƌĞ �ϭϵϲരϯϰϲ͘Ϭϴ� ϴ͕ϰ �ϮϱϬരϱϳϮ͘ϳϬ� ϴ͕ϯ

hŵďĂƵƚĞŶ �ϭϬϰരϯϵϵ͘Ϯϴ� ϰ͕ϱ �ϰϲϰരϮϬϬ͘ϱϰ� ϭϱ͕ϰ

AnlageǀermƂgen  1൶120൶716.60 4ϴ,0  1൶102൶540.07  36,7 

Total AkƟ ǀen  2൶337൶141.2ϴ  100,0  3൶005൶751.33  100,0 

Passiǀen
<ƌĞĚŝƚŽƌĞŶ �ϭϭϲരϱϵϬ͘Ϯϱ� �ϱ͕Ϭ� �ϯϬϯരϯϮϰ͘Ϯϱ� ϭϬ͕ϭ

sĞƌƉŇ�ŝĐŚƚƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�WĞŶƐŝŽŶƐŬĂƐƐĞ �ϲϳരϰϰϯ͘Ϭϱ� �Ϯ͕ϵ� �ϱϵരϱϵϱ͘ϱϱ� Ϯ͕Ϭ

�ŶĚĞƌĞ�ŬƵƌǌĨƌŝƐƟ�ŐĞ�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ �ϭϯϬരϵϲϬ͘ϵϲ� �ϱ͕ϲ� �ϱϭരϱϬϮ͘ϰϲ� ϭ͕ϳ

WĂƐƐŝǀĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďŐƌĞŶǌƵŶŐ �Ϯϲϴരϯϳϱ͘Ϯϭ� �ϭϭ͕ϱ� �ϱϯϳരϴϵϱ͘ϯϮ� ϭϳ͕ϵ

ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ �ʹര��� �ʹര��� �ϱϬരϬϬϬ͘ϬϬ� ϭ͕ϳ

ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ��ĞƌƵĨƐƐĐŚĂƵ �ϭϬϬരϬϬϬ͘ϬϬ� �ϰ͕ϯ� �ϭϬϬരϬϬϬ͘ϬϬ� ϯ͕ϯ

Fremdkapital  6ϴ3൶369.47  29,2  1൶102൶317.5ϴ  36,7 

sĞƌĞŝŶƐǀĞƌŵƂŐĞŶ �ϭരϵϬϯരϰϯϯ͘ϳϱ� �ϴϭ͕ϰ� �ϳϲϰരϮϰϲ͘Ϯϰ� Ϯϱ͕ϰ

:ĂŚƌĞƐĞƌŐĞďŶŝƐ �ʹരϮϰϵരϲϲϭ͘ϵϰ� �ʹരϭϬ͕ϳ� �ϭരϭϯϵരϭϴϳ͘ϱϭ� ϯϳ͕ϵ

Eigenkapital  1൶653൶771.ϴ1  70,ϴ  1൶903൶433.75  63,3 

Total Passiǀen  2൶337൶141.2ϴ  100,0  3൶005൶751.33  100,0 
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Erfolgsrechnung
ϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ďŝƐ�ϯϭ͘��ĞǌĞŵďĞƌ 2014 2013

�,& % �,& %

Ertrag
<ƵƌƐĞŝŶŶĂŚŵĞŶ �ϯരϴϮϯരϳϯϮ͘ϳϵ� ϲϮ͕ϯ �ϯരϯϵϳരϳϴϲ͘ϴϴ� ϲϱ͕Ϯ

<ĂŶƚŽŶƐͲ�ƵŶĚ�WƌŽũĞŬƚďĞŝƚƌćŐĞ �ϭരϯϭϬരϰϴϴ͘ϬϬ� Ϯϭ͕ϰ �ϭരϮϴϲരϰϰϲ͘ϬϬ� Ϯϰ͕ϳ

DŝƚŐůŝĞĚĞƌďĞŝƚƌćŐĞ �ϰϳരϳϱϬ͘ϬϬ� Ϭ͕ϴ �ϰϮരϲϬϬ͘ϬϬ� Ϭ͕ϴ

�ŝŶŶĂŚŵĞŶ�&ŽŶĚƐ^ŽĐŝĂů �ϴϵരϴϰϯ͘ϯϬ� ϭ͕ϱ �ϭϭϮരϲϭϯ͘ϴϬ� Ϯ͕Ϯ

�ŝŶŶĂŚŵĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐǀĞƌďƺŶĚĞ �ϳϰϬരϰϴϬ͘ϴϬ� ϭϮ͕ϭ �ϯϯϯരϭϯϲ͘ϰϱ� ϲ͕ϰ

mďƌŝŐĞ��ƌƚƌćŐĞ �ϭϯϬരϯϳϯ͘ϵϭ� Ϯ͕ϭ �ϯϵരϮϬϲ͘ϴϳ� Ϭ͕ϴ

�ƌƚƌĂŐƐŵŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ �ʹരϱരϱϮϬ͘ϬϬ� ʹരϬ͕ϭ �ʹരϮരϵϭϮ͘ϬϬ� ʹരϬ͕ϭ

dŽƚĂů��ƌƚƌĂŐ �ϲരϭϯϳരϭϰϴ͘ϴϬ� �ϭϬϬ͕Ϭ� �ϱരϮϬϴരϴϳϴ͘ϬϬ� �ϭϬϬ͕Ϭ�

Aufwand
>ŽŚŶĂƵĨǁĂŶĚ �ʹരϰരϬϭϵരϴϵϳ͘ϯϭ� �ʹരϲϱ͕ϱ� �ʹരϯരϬϬϳരϴϯϰ͘Ϭϲ� �ʹരϱϳ͕ϳ�

^ŽǌŝĂůǀĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ �ʹരϰϵϵരϵϰϭ͘ϯϵ� �ʹരϴ͕ϭ� �ʹരϰϬϳരϵϲϰ͘ϵϲ� �ʹരϳ͕ϴ�

mďƌŝŐĞƌ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵĨǁĂŶĚ �ʹരϮϲϱരϴϴϮ͘ϵϭ� �ʹരϰ͕ϯ� �ʹരϭϵϵരϲϬϭ͘ϰϵ� �ʹരϯ͕ϴ�

WĞƌƐŽŶĂůĂƵĨǁĂŶĚ �ʹരϰരϳϴϱരϳϮϭ͘ϲϭ� �ʹരϳϴ͕Ϭ� �ʹരϯരϲϭϱരϰϬϬ͘ϱϭ� �ʹരϲϵ͕ϰ�

�ƵĨǁĂŶĚ�hŶƚĞƌƌŝĐŚƚ �ʹരϭϯϴരϯϭϱ͘Ϭϱ� �ʹരϮ͕ϯ� �ʹരϭϲϰരϭϱϯ͘Ϯϲ� �ʹരϯ͕Ϯ�

ZĂƵŵĂƵĨǁĂŶĚ �ʹരϲϴϵരϵϰϴ͘Ϭϵ� �ʹരϭϭ͕Ϯ� �ʹരϱϮϱരϯϮϰ͘Ϭϯ� �ʹരϭϬ͕ϭ�

sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐĂƵĨǁĂŶĚ �ʹരϯϲϵരϮϵϱ͘ϯϬ� �ʹരϲ͕Ϭ� �ʹരϯϱϵരϴϴϲ͘ϱϯ� �ʹരϲ͕ϵ�

tĞƌďĞĂƵĨǁĂŶĚ �ʹരϭϲϱരϱϳϴ͘Ϭϱ� �ʹരϮ͕ϳ� �ʹരϮϴϱരϯϮϳ͘ϴϰ� �ʹരϱ͕ϱ�

mďƌŝŐĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐĂƵĨǁĂŶĚ �ʹരϰϯരϭϱϵ͘ϯϯ� �ʹരϬ͕ϳ� �ʹരϯϯരϱϵϲ͘ϭϯ� �ʹരϬ͕ϲ�

ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ �ʹര��� �ʹര��� �ϵϱϬരϬϬϬ͘ϬϬ� �ϭϴ͕Ϯ�

�ďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ �ʹരϭϵϰരϳϵϯ͘ϯϭ� �ʹരϯ͕Ϯ� �ʹരϯϲരϬϬϮ͘ϭϵ� �ʹരϬ͕ϳ�

�ĞƚƌŝĞďƐĂƵĨǁĂŶĚ �ʹരϭരϲϬϭരϬϴϵ͘ϭϯ� �ʹരϮϲ͕ϭ� �ʹരϰϱϰരϮϴϵ͘ϵϴ� �ʹരϴ͕ϳ�

dŽƚĂů��ƵĨǁĂŶĚ �ʹരϲരϯϴϲരϴϭϬ͘ϳϰ� �ʹരϭϬϰ͕ϭ� �ʹരϰരϬϲϵരϲϵϬ͘ϰϵ� �ʹരϳϴ͕ϭ�

Jahresergebnis  –ര249രϲϲ1.94  –ര4,1  1ര139ര18ϳ.51  21,9 
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Bildungskommission Gesundheit

PräsidenƟ n
Andrea MarƟ n-Fischer ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�WŇ�ĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ��ĂĚĞŶ��'

Mitglieder
�ĚŝƚŚ��ƺŚůĞƌ͕ �'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚƐǌĞŶƚƌƵŵ�&ƌŝĐŬƚĂů
�ŚƌŝƐƟ�ĂŶ��ĞůůĞŶďĂĐŚ͕�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐĐŚĞ��ŝĞŶƐƚĞ��ĂƌŐĂƵ��'
^ƚĞĨĂŶŝĞ�>ĂƵďĞ͕�,ƂŚĞƌĞ�&ĂĐŚƐĐŚƵůĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐ��ĂƌĂƵ
�ůĂƵĚŝĂ�'ƌĂĨͲ:ĂŬŽď͕�<ĂŶƚŽŶƐƐƉŝƚĂů��ĂƌĂƵ��'
�ĚŝƚŚ�^ĂŶĞƌ͕ �<ĂŶƚŽŶƐƐƉŝƚĂů��ĂĚĞŶ��'
EŝĐŽůĂ�^ŶŽǌǌŝ͕��ĞƌƵĨƐĨĂĐŚƐĐŚƵůĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐ��ƌƵŐŐ
�ĂƌďĂƌĂ�'Ăůůŝ͕�^ƉŝƚĞǆͲsĞƌĞŝŶ�tĞƫ��ŶŐĞŶ

Bildungskommission Soziales

PräsidenƟ n
JeanneƩ e Good sĞƌĞŝŶ�����<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶ

Mitglieder
DĂƌŝĂŶŶĞ�ZǇĨͲ�ƵƐƐůŝŶŐĞƌ͕ �<Θ&�<ŝŶĚĞƌ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞŶ
^ŝŵŽŶĞ��ƺĞůĞƌ͕ �<ŝŶĚĞƌƚĂŐĞƐƚćƩ�Ğ��ŶŶĞƚŚƺƐůŝ
ZŽŐĞƌ�>ŽŵďĂƌĚŽ͕�^Ɵ�Ō�ƵŶŐ�Ĩƺƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞ͕�>ĞŶǌďƵƌŐ
DĂƌŬƵƐ�DĞŝĞƌ͕ �^Ɵ�Ō�ƵŶŐ�^ĐŚƺƌŵĂƩ�͕��Ğƚǌǁŝů
�ůĞǆĂŶĚĞƌ�WŝƌĐŚů͕��ĞƌƵĨƐĨĂĐŚƐĐŚƵůĞ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ�ƵŶĚ�^ŽǌŝĂůĞƐ��ƌƵŐŐ
ZŽďĞƌƚ�^ĐŚŝďůĞƌ͕ �ĂƌǁŽ�tĞƫ��ŶŐĞŶര
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Der Vorstand setzt sich aus kompetenten Fachpersonen der obersten Führungsstufe unserer MitgliederinsƟ tuƟ onen zusammen und besƟ mmt die 
Strategie und die Ausrichtung der OdA GS Aargau.

Pascal Gregor
WƌćƐŝĚĞŶƚ
'ĞƐĐŚćŌ�ƐĨƺŚƌĞƌ
/ŶƚĞŐƌĂ͕�^Ɵ�Ō�ƵŶŐ�Ĩƺƌ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞ

Barbara Reutlinger
sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƟ�Ŷ
>ĞŝƚĞƌŝŶ�WŇ�ĞŐĞͬDdd�͕
<ĂŶƚŽŶƐƐƉŝƚĂů��ĂƌĂƵ��'
sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ��ŬƵƚƉŇ�ĞŐĞ

Pia BaurͲManzeƫ  
'ĞƐĐŚćŌ�ƐůĞŝƚĞƌŝŶ
^ƉŝƚĞǆ��ĂƌĂƵ
sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�^ƉŝƚĞǆ

MaƩ hias Margelisch
'ĞƐĐŚćŌ�ƐůĞŝƚƵŶŐ
<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�tćŐǁǇƐĞƌ�'ŵď,
sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�<ŝŶĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ

Andrea MarƟ nͲFischer
>ĞŝƚĞƌŝŶ�WŇ�ĞŐĞ�ƵŶĚ��ĞƚƌĞƵƵŶŐͬ�ŝƌĞŬƚŽƌŝŶ�ĂĚ�ŝŶƚĞƌŝŵ
ZĞŐŝŽŶĂůĞƐ�WŇ�ĞŐĞǌĞŶƚƌƵŵ��ĂĚĞŶ��'
sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�'ĞƐƵŶĚŚĞŝƚ

�hrisƟ ne >erch
'ĞƐĂŵƚůĞŝƚĞƌŝŶ
�ŽƌŶĂ͕��ƌďĞŝƚƐͲ�ƵŶĚ�tŽŚŶŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ��
ZŽƚŚƌŝƐƚ
sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ��ĞŚŝŶĚĞƌƚĞŶͲ
ďĞƚƌĞƵƵŶŐ
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Thomas Wernli
�ŝƌĞŬƚŽƌ
ƉŇ�ĞŐŝŵƵƌŝ
sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�>ĂŶŐǌĞŝƚƉŇ�ĞŐĞ

Daǀid Isler
,ĞŝŵůĞŝƚĞƌ
�ůƚĞƌƐǌĞŶƚƌƵŵ�DŽŽƐŵĂƩ�
sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�>ĂŶŐǌĞŝƚƉŇ�ĞŐĞ

zǀonne Biri
WŇ�ĞŐĞĚŝƌĞŬƚŽƌŝŶ
<ĂŶƚŽŶƐƐƉŝƚĂů��ĂĚĞŶ��'
sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ��ŬƵƚƉŇ�ĞŐĞ

:eanneƩ e Good
'ĞƐĐŚćŌ�ƐĨƺ�ŚƌĞƌŝŶ
sĞƌĞŝŶ�����<ŝŶĚĞƌŬƌŝƉƉĞŶ
sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĚĞƌ��ŝůĚƵŶŐƐŬŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�^ŽǌŝĂůĞƐ

:ürg ,ćrdi
WŇ�ĞŐĞĚŝƌĞŬƚŽƌ
WƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐĐŚĞ��ŝĞŶƐƚĞ��ĂƌŐĂƵ��'͕�
<ƂŶŝŐƐĨĞůĚĞŶ
sĞƌƚƌĞƚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞ

,illeǀi Zimmerli
WŇ�ĞŐĞĚŝĞŶƐƚůĞŝƚĞƌŝŶ
<ůŝŶŝŬ��ĂƌŵĞůǁĞŝĚ
sĞƌƚƌĞƚĞƌŝŶ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟ�ŽŶ
ƵŶĚ�^ƉĞǌŝĂůǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ
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