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1  Grundlagen und Geltungsbereich

Die Geschifte der Gesellschaft werden nach Massgabe des schweizerischen Rechts, der Statuten der
Gesellschaft und dieses Organisationsreglements gefiihrt.

Dieses Reglement wird in Anwendung von Art. 716b und Art. 718 OR sowie gestiitzt auf Art. 17 der
Statuten erlassen.

Es regelt die Konstituierung, Beschlussfassung sowie die Aufgaben und Befugnisse der folgenden Or-
gane und Kommissionen:

— Verwaltungsrat;

|

Geschéftsleitung;

Bildungskommissionen.

2  Verwaltungsrat

2.1 Grundsatz

Der Verwaltungsrat ist das oberste geschiftsleitende Organ der Gesellschaft. Er kann nach Massgabe
dieses Reglements einen Teil seiner Aufgaben und Kompetenzen vollumfanglich oder teilweise an ein-
zelne Mitglieder oder an Dritte libertragen, soweit nicht das Gesetz oder die Statuten etwas anderes
vorsehen.

2.2 Konstituierung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat konstituiert sich selbst.

Er bestimmt aus seiner Mitte den Prasidenten, den Vizeprésidenten sowie einen Sekretar. Letzterer
muss dem Verwaltungsrat nicht angehéren.

Die Amtsdauer des Prisidenten und des Vizeprasidenten féllt mit ihrer Amtsdauer als Mitglied des
Verwaltungsrat zusammen. Eine Wiederwahl ist zulassig.

2.3 Ausschiisse des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat kann stindige Ausschiisse oder ad-hoc-Ausschiisse zu einem Thema bilden. Még-
lich sind insbesondere ein Priifungsausschuss, ein Nominierungsausschuss und ein Entschadigungsaus-
schuss. Der Priifungsausschuss hat auch die Belange des Risikomanagements zu iibernehmen, solange
kein separater Risikomanagementausschuss gebildet ist.

Der Prasident des Verwaltungsrates darf nicht gleichzeitig einen Ausschuss prasidieren.

Die Verwaltungsratsausschiisse haben in erster Linie vorberatende Funktion. Sie sollen inshesondere
mithelfen, die Verwaltungsratssitzungen effizienter zu gestalten und rasche, fundierte Entscheidungen
zu ermoglichen. Der Vorsitzende des jeweiligen Ausschusses gibt im Rahmen der Verwaltungsratssit-
zungen deren Arbeitsergebnisse zu Protokoll.
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Zusammen mit den Aufgaben kdnnen den Verwaltungsratsausschiissen auch entsprechende Entschei-
dungskompetenzen zugeteilt werden, doch diirfen diese nicht die unentziehbaren und undelegierba-
ren Aufgaben des Verwaltungsrat einschranken.

2.4 Sitzungen des Verwaltungsrates

Der Prisident beruft die Sitzungen des Verwaltungsrates ein, so oft es die Geschafte erfordern, in der
Regel mindestens aber viermal jéhrlich. Im Falle der Verhinderung des Prdsidenten erfolgt die Einbe-
rufung durch den Vizepréasidenten oder ein anderes Mitglied des Verwaltungsrates. Jeder Verwaltungs-
rat ist berechtigt, die unverziigliche Einberufung einer ausserordentlichen Sitzung unter Angabe des
Zwecks und der Traktanden zu verlangen.

Verwaltungsratssitzungen kénnen in physischer Form oder in Form einer Video- oder Telefonkonfe-
renz durchgefiihrt werden.

Die Traktanden sind bei der Einberufung bekanntzugeben, gleichzeitig werden die notwendigen Un-
terlagen zugestellt. Jedes Mitglied des Verwaltungsrates kann die Aufnahme von Geschaften in die
Traktandenliste verlangen. Uber Gegenstinde, die in der Traktandenliste nicht aufgefiihrt sind, kénnen
Beschliisse nur gefasst werden, wenn samtliche Mitglieder des Verwaltungsrates anwesend sind.

Die Einberufung erfolgt in der Regel mindestens zehn Tage vor dem Sitzungstag. In dringenden Fdllen
kann diese Frist verkiirzt werden.

Der Prisident oder im Fall seiner Verhinderung der Vizeprésident oder ein anderes Mitglied des Ver-
waltungsrates fihrt den Vorsitz.

Die Mitglieder der Geschiftsleitung kénnen an die Sitzungen des Verwaltungsrates eingeladen wer-
den. Sie nehmen mit beratender Stimme teil.

2.5 Beschlussfihigkeit und Beschlussfassung des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat ist beschlussfihig, wenn die Mehrheit der Mitglieder anwesend ist.

Die Anwesenheit von mindestens zwei Dritteln seiner Mitglieder ist erforderlich fiir die Beschlussfas-
sung lber folgende Gegenstande:

— Festsetzung des Unternehmensleitbildes und der -ziele;

— Konstituierung des Verwaltungsrates;

— Wabhl der Mitglieder der Geschaftsleitung;

— Verabschiedung des Geschiftsberichtes zuhanden der Generalversammlung;
— Einberufung der Generalversammlung und Festlegung der Traktanden;
— Genehmigung von Aktieniibertragungen;

— Erteilung von Zeichnungsberechtigungen;

— Beteiligung an anderen Unternehmen;

— Festlegung der Personalpolitik;

— Erstellung der Finanzpolitik und eines langfristigen Finanzplanes;

— Erstellung des Budgets;

— Festlegung der Investitionspolitik;

— Festlegung der Marketing-, Werbe- und Verkaufspolitik;
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— Abénderung des Organisationsreglements;
— Genehmigung und Abénderung von Reglementen fiir Verwaltungsratsausschisse;

Sofern diese Prisenz nicht erreicht wird, kann frithestens fiinf Tage nach der ersten Sitzung des Ver-
waltungsrates eine zweite Sitzung einberufen werden, in der die obengenannten Beschlusse ohne qua-
lifizierte Anwesenheitsvorschriften gefasst werden kénnen.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse und trifft seine Wahlen grundsatzlich mit der Mehrheit der
abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid.

Bei den folgenden Geschiften ist fiir die Beschlussfassung eine Zweidrittel-Mehrheit von zwei Dritteln
der abgegebenen Stimmen erforderlich:

— Stellungnahmen zu berufspolitischen Fragestellungen und Projekten;
— Stellungnahmen zu bildungspolitischen Fragestellungen;

— Stellungnahmen zu versorgungspolitischen Fragen;

— Stellungnahmen zu Berufsentwicklungsprojekten;

— Festlegung der Tarife fiir den Dritten Lernort.

Beschliisse kdnnen auch in Form eines Zirkulationsbeschlusses auf schriftlichem Weg, auf Papier oder
in elektronischer Form gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die miindliche Beratung verlangt. Im
Falle der Beschlussfassung auf elektronischem Weg ist keine Unterschrift erforderlich; vorbehalten
bleibt eine anderslautende Festlegung durch den Verwaltungsrat.

2.6 Aufgaben und Kompetenzen des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat {ibt die Oberleitung und die Aufsicht und Kontrolle iiber die Geschaftsflihrung aus.
Er erldsst Richtlinien fiir die Geschéftspolitik und ldsst sich iber den Geschdftsgang regelmdssig orien-
tieren.

Insbesondere kommen dem Verwaltungsrat folgende untbertragbare und unentziehbare Aufgaben
zu:

—  Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen; dazu gehdren die Festlegung
der Unternehmensziele und die Bestimmung der Mittel zur Erreichung derselben;

—  Festlegung der Organisation und Gestaltung der entsprechenden Organigramme;

—  Erlass des Personalreglements und der Gehaltsordnung;

—  Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle und der Finanzplanung;

—  Ernennung und die Abberufung der mit der Geschéftsfilhrung betrauten Personen und Regelung
der Zeichnungsberechtigung;

—  Ernennung der Mitglieder der Bildungskommissionen sowie der Mitglieder allfélliger Fachkom-
missionen und Ausschiisse;

—  Oberaufsicht tiber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen sowie die Mitglieder der Bil-
dungskommissionen und der Mitglieder allfalliger Fachkommissionen und Ausschisse, auch im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

—  Erstellung des Geschiftsberichts sowie Vorbereitung der Generalversammlung und Ausfiihrung
ihrer Beschliisse;

—  Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;

Seite 6 von 12



Organisationsreglement . OdA GS Aargau AG . 21. Mai 2021

—  Beschlussfassung tiber die Erhdhung des Aktienkapitals, soweit diese in der Kompetenz des Ver-
waltungsrates liegt, sowie Feststellung von Kapitalerhohungen und entsprechende Statutendnde-
rungen.

Der Verwaltungsrat ist befugt, tiber alle Angelegenheiten Beschluss zu fassen, die nicht der General-
versammlung oder einem anderen Organ der Gesellschaft durch Gesetz, Statuten oder Reglemente
vorbehalten oder libertragen sind.

Im Ubrigen delegiert der Verwaltungsrat die Geschéaftsfiihrung gestiitzt auf Art. 17 der Statuten voll-
umfanglich an die Geschiftsleitung, soweit nicht das Gesetz, die Statuten oder dieses Reglement etwas
anderes vorsehen. Nahere Einzelheiten sind in Ziff. 3.4 geregelt.

2.7 Protokollfiihrung

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrates wird ein Protokoll geflihrt, das vom
Vorsitzenden und vom Sekretér zu unterzeichnen ist. Zirkulationsbeschliisse sind in das nachste Pro-
tokoll des Verwaltungsrates aufzunehmen.

Die Protokolle sind vom Verwaltungsrat jeweils in der nachsten Sitzung zu genehmigen.

2.8 Rechte der Verwaltungsratsmitglieder

2.8.1 Auskunfts- und Einsichtsrecht
Die Auskunfts- und Einsichtsrechte des einzelnen Mitglieds des Verwaltungsrates richten sich nach den

gesetzlichen und statutarischen Vorschriften.

Regelungen oder Beschliisse des Verwaltungsrates, die das Recht auf Auskunft und Einsichtnahme der
Verwaltungsrate erweitern, bleiben vorbehalten.

2.8.2 Berichterstattung

Der Verwaltungsrat ist von der Geschiftsleitung regelmdssig Uiber den laufenden Geschaftsgang und
die wichtigeren Geschaftsvorfille zu orientieren. Ausserordentliche Vorgédnge sind dem Verwaltungs-
rat unverziglich zur Kenntnis zu bringen.

2.8.3 Entschadigung

Der Verwaltungsrat bestimmt die Hohe der seinen Mitgliedern zukommenden festen Entschddigung
nach Massgabe ihrer Beanspruchung und Verantwortung. Die im Zusammenhang mit der Tatigkeit an-
fallenden Spesen werden gegen Vorlage der entsprechenden Quittungen oder Belege erstattet.

Ausserordentliche Bemiihungen ausserhalb der normalen Verwaltungsratstatigkeit sind zusatzlich zu
entschadigen.
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2.9 Pflichten der Verwaltungsratsmitglieder

2.9.1 Sorgfalts- und Treuepflicht

Die Mitglieder des Verwaltungsrates missen ihre Aufgaben mit aller Sorgfalt erfiillen und die Interes-
sen der Gesellschaft in guten Treuen wahren.

Sie haben die Aktiondre unter gleichen Voraussetzungen gleich zu behandeln.

2.9.2 Konkurrenzverbot

Die Mitglieder des Verwaltungsrates diirfen die Gesellschaft nicht konkurrenzieren, weder direkt noch
indirekt. Insbesondere diirfen sie kein Konkurrenzgeschift fithren, sich nicht massgeblich daran betei-
ligen und nicht in den Verwaltungsrat eines solchen Unternehmens eintreten.

Der Verwaltungsrat kann im Einzelfall Ausnahmen vom Konkurrenzverbot beschliessen, sofern die Ge-
sellschaftsinteressen dies zulassen.

3  Geschaftsleitung

3.1 Zusammensetzung der Geschaftsleitung

Die Geschiftsleitung besteht mindestens aus einem Vorsitzenden der Geschiftsleitung (Geschaftsfiih-
rer) und einem Stellvertreter. Es kénnen weitere Geschaftsleitungsmitglieder gewahlt werden.

3.2 Wahl der Geschiftsleitung

Die Mitglieder der Geschiftsleitung werden vom Verwaltungsrat gewahlt. Sofern mehrere Personen
mit der Geschaftsfiihrung betraut sind, weist der Verwaltungsrat die zu erledigenden Aufgaben zu.

Die bestehende Geschiftsleitung hat fiir Neubesetzungen ein Antragsrecht.

3.3 Fuhrungsgrundlagen der Geschaftsleitung

Die Geschaftsleitung filhrt den Geschéftsbetrieb der Gesellschaft gemdss den jeweils aktuellen vom
Verwaltungsrat erlassenen Fiihrungsgrundlagen, wie beispielsweise Leitbild und Vision, Organigramm,
Personalreglement und Gehaltsordnung, Budget und Stellenplan.

3.4 Aufgaben und Kompetenzen der Geschaftsleitung
Der Geschiftsleitung kommen die folgenden Aufgaben und Kompetenzen zu:

—  Sicherstellung der operativen Fiihrung der Gesellschaft, der Umsetzung des Unternehmenszwecks
und des Erreichen der vom Verwaltungsrat vorgegebenen Ziele;

—  Finanzielle Fiihrung der Gesellschaft, wobei der Grundsatz gilt, dass mit den finanziellen Mitteln
haushalterisch umzugehen und das Budget einzuhalten ist; Ausgaben sind ausreichend zu begriin-
den und Investitionen auf ihre Folgekosten und Rentabilitdt zu liberpriifen;

—  Leitung der Geschiftsstelle der Gesellschaft;
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—  Personalselektion, eine motivierende Personalfiihrung, sowie das Planen und Koordinieren des
geeigneten Personaleinsatzes;

— Information des Verwaltungsrat tiber die Anstellung neuer Mitglieder der zweiten Flihrungs-
ebene;

—  Besorgung des Controllings, des Risikomanagements sowie der Qualitatssicherung;

—  Leitung der Bildungskommissionen;

—  Erarbeitung und Formulierung des Budgets, des Stellenplans, der Finanz- und Investitionsplanung
sowie weiterer notwendiger Entscheidungsgrundlagen zuhanden des Verwaltungsrat sowie die
Ausfiihrungen dessen Beschliisse;

—  Vertretung der Gesellschaft nach aussen, insbesondere die Unternehmenskommunikation, wobei
in Krisensituationen zwingend eine vorgangige Absprache mit dem Verwaltungsrat vorzunehmen
ist;

—  Koordination der Zusammenarbeit und der Erfahrungsaustausch mit strategischen Partnern;

—  Regelmaissige und angemessene Information des Verwaltungsrat iiber den aktuellen Geschafts-
verlauf, die Zielerreichung und die Aussichten;

—  Leitung einer effizienten und auf die Bediirfnisse der Gesellschaft zugeschnittenen IT;

— laufende Uberwachung und Kontrolle der Geschaftsentwicklung, der Zweckmassigkeit der Ge-
schiaftsmethoden sowie der Leistungsbereitschaft und -fahigkeit des Personals;

—  Alle weiteren vom Verwaltungsrat an die Geschdftsleitung delegierten Aufgaben.

Die Geschiftsleitung ist fiir die ihr tibertragenen Aufgaben gegeniiber dem Verwaltungsrat verant-
wortlich. Sie kann ihre Aufgaben und Kompetenzen im Rahmen dieser Gesamtverantwortung an die
ihr unterstellten Arbeitnehmenden delegieren. Von dieser Delegation ausgeschlossen und zwingend
durch die Geschiftsleitung personlich vorzunehmen sind die folgenden Aufgaben und Kompetenzen:

—  Beschluss uiber die Anstellung und Entlassung von Arbeitnehmenden;
—  Festlegung der Vergiitung der Arbeitnehmenden innerhalb der vom Verwaltungsrat vorgegebe-
nen Gehaltsordnung.

3.5 Protokollfiihrung

Uber die Sitzungen der Geschiftsleitung wird ein Protokoll gefiihrt.

3.6 Berichterstattung der Geschaftsleitung

Die Geschiftsleitung informiert den Verwaltungsrat nach Bedarf und Verlangen tiber den allgemeinen
Geschiftsgang und liber besondere Geschafte und Entscheide, die sie getroffen hat. Die Geschaftslei-
tung hat dabei ihre Informationen, Berichte, Vorschlage, Erlduterungen etc. stets an den Verwaltungs-
ratsprasidenten zu richten. Ausserordentliche Vorfille meldet die Geschaftsleitung dem Verwaltungs-
ratsprasidenten unverziiglich.

3.7 Entschadigung der Geschaftsleitung

Die Entschadigung der Geschéftsleitung wird vom Verwaltungsrat in separaten Arbeitsvertragen gere-
gelt.
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4  Bildungskommissionen

4.1 Struktur der Bildungskommissionen
Fiir Bildungsfragen werden Bildungskommissionen gebildet, namentlich:

—  Bildungskommission berufliche Grundbildung Gesundheitsberufe (fiir die Berufe FaGE und AGS);

—  Bildungskommission berufliche Grundbildung Sozialberufe (fiir die Berufe FaBe Behindertenbe-
treuung und FaBe Kinderbetreuung);

—  Bildungskommission LTT Praxis Pflege HF (fur den LTT Praxis Pflege HF, anschlussfahig fir alle wei-
teren Bildungsgange HFGS).

4.2 Zusammensetzung der Bildungskommissionen
Die einzelnen Bildungskommissionen sind wie folgt zusammengesetzt:

—  Geschaftsfiihrer, ein anderes Mitglied der Geschéftsleitung oder ein Mitarbeitender der Ge-
schiftsstelle der Gesellschaft, sofern die Geschéftsleitung im Rahmen ihrer Delegationskompe-
tenz dem Verwaltungsrat die Wahl dieses Mitarbeitenden beantragt (Vorsitz);

— je vier bis acht Bildungsverantwortliche von Mitgliederinstitutionen der Aktiondre der Gesell-
schaft, welche die verschiedenen Anbieterinnen und Anbieter von Ausbildungspldtzen in den
durch die jeweiligen Bildungskommissionen betreuten Berufen vertreten;

— in der Bildungskommission berufliche Grundbildung Gesundheitsberufe: je eine Vertretung der
Berufsfachschule Gesundheit und Soziales Brugg (BFGS) und der Hoheren Fachschule Gesundheit
und Soziales Aarau (HFGS);

— inder Bildungskommission berufliche Grundbildung Sozialberufe: eine Vertretung der Berufsfach-
schule Gesundheit und Soziales Brugg (BFGS);

— inder Bildungskommission LTT Praxis Pflege HF: eine Vertretung der Hoheren Fachschule Gesund-
heit und Soziales Aarau (HFGS).

Der Vorsitzende und die Mitglieder der Bildungskommissionen werden durch den Verwaltungsrat fir
eine Amtsdauer von vier Jahren gewihlt; der Geschaftsleitung steht ein Antragsrecht betreffend den
Vorsitzenden, dem Geschiftsfiihrer betreffend die tibrigen Mitglieder zu. Wiederwahl ist zuldssig.

4.3 Organisation der Bildungskommissionen

Mit Ausnahme des Vorsitzenden konstituieren und organisieren sich die Bildungskommissionen selbst.

4.4 Sitzungen der Bildungskommissionen

Der Vorsitzende der Bildungskommissionen beruft deren Sitzungen ein, so oft es die Geschafte erfor-
dern, mindestens aber zweimal jahrlich. Im Falle der Verhinderung des Vorsitzenden erfolgt die Einbe-
rufung durch ein anderes Mitglied der Bildungskommission.

Die Traktanden sind bei der Einberufung bekanntzugeben, gleichzeitig werden die notwendigen Un-
terlagen zugestellt. Jedes Mitglied einer Bildungskommission kann die Aufnahme von Geschaften in
die Traktandenliste verlangen.
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Weitere Personen kénnen an die Sitzungen der Bildungskommissionen eingeladen werden. Sie neh-
men mit beratender Stimme teil und haben kein Stimmrecht.

4.5 Aufgaben der Bildungskommissionen

Die Bildungskommissionen haben beratende Funktion und unterstiitzen die Geschaftsfiihrung bei der
Wahrnehmung ihrer berufsbildnerischen Aufgaben, namentlich bei:

— Erarbeitung und Weiterentwicklung des Rahmenprogramms fiir den Dritten Lernort;

— Festlegung des Konzepts zur Qualitdtssicherung und -entwicklung des Dritten Lernorts;

— Uberwachung der Kurstatigkeit im Hinblick auf ihre Qualitat sowie die zu erreichenden Handlungs-
kompetenzen der Lernenden/Studierenden;

— Festlegung der Absenzen- und Disziplinarordnungen fiir den Dritten Lernort;

— Vernehmlassungen und Bedarfsentwicklungsfragen in fachlicher und in berufs- und bildungspoliti-
scher Hinsicht.

4.6 Protokollfiihrung

Uber die Sitzungen der Bildungskommissionen wird ein Protokoll gefiihrt.

5 Administrative Regelungen

5.1 Zeichnungsberechtigung

Der Prasident des Verwaltungsrates sowie die vom Verwaltungsrat bestimmten Mitglieder des Verwal-
tungsrates sind kollektiv zu zweien zeichnungsberechtigt.

Im Ubrigen regelt und erteilt der Verwaltungsrat die Zeichnungsberechtigung, wobei ausschliesslich
die Zeichnung kollektiv zu zweien vorzusehen ist.

5.2 Vertrage mit Organen

Alle Vertrige, bei denen die Gesellschaft durch diejenige Person vertreten wird, mit der sie den Vertrag
abschliesst, miissen schriftlich abgeschlossen werden und bediirfen der Zustimmung des Verwaltungs-
rates. Ausgenommen sind Vertrdge, welche die Gesellschaft zu einer einmaligen Leistung von weniger
als CHF 1'000 verpflichten.

5.3 Weitere Reglemente

Der Verwaltungsrat kann jederzeit weitere Reglemente erlassen.

Seite 11 von 12



Organisationsreglement . OdA GS Aargau AG . 21. Mai 2021

6 Ausstand

Alle Organe der Gesellschaft haben allféllige Interessenkonflikte, insbesondere Geschifte, die sie
selbst oder nahestehende natiirliche oder juristische Personen betreffen, umgehend dem Verwal-
tungsratsprasidenten offenzulegen. Der Gesamt-Verwaltungsrat hat zu entscheiden, ob ein Ausstands-
grund gegeben und wie mit ihm umzugehen ist.

7  Treuepflicht, Vertraulichkeit

Die Mitglieder aller Organe haben Dritten gegeniiber Stillschweigen zu wahren Uber alle Tatsachen,
die ihnen im Rahmen ihrer Tatigkeit zur Kenntnis gelangen; sie haben die ihnen zukommenden Akten
vertraulich zu behandeln.

8  Schlussbestimmungen

8.1 Inkrafttreten

Dieses Reglement tritt auf Beschluss des Verwaltungsrates vom 21. Mai 2021 per sofort in Kraft.

8.2 Ausfiihrungsbestimmungen

Der Verwaltungsrat und die Geschiftsleitung konnen zur Erfiillung der ihnen obliegenden Aufgaben
die erforderlichen Ausfiihrungsbestimmungen zum Vollzug dieses Reglements erlassen.

8.3 Uberarbeitung, Anderungen und Anpassungen

Dieses Reglement ist jedes Jahr in der ersten Sitzung nach der ordentlichen Generalversammlung zu
Uberpriifen und allenfalls anzupassen.

Der Verwaltungsrat kann es jederzeit abandern. Zur Beschlussfassung iiber die Abdnderung des Reg-
lements muss die Mehrheit von zwei Dritteln der Mitglieder des Verwaltungsrates anwesend sein (vgl.
Ziff. 2.5).

Brugg, 21. Mai 2021

_-'//': )
Dr. Hans Urs Schneeberger Maya Bally
Prasident des Verwaltungsrates Vizeprasidentin des Verwaltungsrates
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