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Editorial

Unter dem Motto «Willkommen an Board» 
präsentieren wir Ihnen den Jahresbericht 2024/2025 
der OdA GS Aargau AG. In diesem Schuljahr haben 
wir nicht nur Kurs genommen auf neue Horizonte, 
sondern auch einen bedeutenden Wandel in unserer 
Organisation vollzogen. Unser geschärfter Unter-
nehmenszweck und das überarbeitete Corporate 
Design sind Ausdruck unserer Vision, die Qualität der 
Aus- und Weiterbildungen in den Bereichen Gesund-
heit und Soziales im Kanton Aargau nachhaltig zu 
sichern. 

Als weitsichtige Wegbereiterin verstehen wir uns als 
unterstützende Begleiterin für starke Fachkräfte von 
morgen. Unsere Rolle als Brückenbauerin zwischen 
Betrieben und Bildungsinstitutionen ist von grosser 
Bedeutung, um eine vernetzte und lernfähige 
Bildungslandschaft zu schaffen, die Menschen in 
ihrer Entwicklung fördert. Wir möchten nicht nur 
die Herausforderungen der Gegenwart meistern, 
sondern auch die Weichen für eine zukunftsfähige 
Bildung stellen. Unser frischer Webauftritt spiegelt 
diese Veränderungen wider und bietet Ihnen eine 

moderne, benutzerfreundliche Plattform, auf 
der Sie mehr über unsere Angebote, Projekte und 
Erfolge erfahren können. Wir laden Sie ein, mit uns 
gemeinsam neue Wege zu beschreiten und die 
damit verbundenen Chancen zu nutzen. 

Auf den folgenden Seiten finden Sie spannende 
Einblicke in unsere Arbeit, unsere Erfolge und unsere 
Visionen. Wir sind überzeugt, dass wir gemeinsam 
mit Ihnen die Herausforderungen der Zukunft 
meistern werden. 

Danke für Ihr Vertrauen und Ihre Unterstützung und 
viel Vergnügen beim Lesen.

Dr. Hans Urs Schneeberger
Präsident

OdA GS Aargau AG

Dr. Esther Warnett
Geschäftsführerin

OdA GS Aargau AG
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Die Geschäftsstelle der OdA GS Aargau 
AG ist der Heimathafen unseres Schiffs und 
damit Dreh- und Angelpunkt all unseren 
Handelns. Hier laufen alle Fäden zusammen: 
Von der Grundbildung und der Höheren 
Berufsbildung über den Bereich Entwicklung 
& Beratung bis zu Projekten, digitaler Trans-
formation, Marketing, Unterhalt sowie 
Finanzen & Personal. Die Geschäftsstelle 
sorgt dafür, dass Kommunikation, Abläufe 
und Infrastruktur so ineinandergreifen, dass 
die gesamte Crew arbeitsfähig bleibt und 
unsere Angebote für Auszubildende und Teil-
nehmende, Betriebe und Partner reibungslos 
zur Verfügung stehen.

Geschäftsstelle

Die Teams der Geschäftsstelle übernehmen 
an Bord sehr unterschiedliche, eng verzahnte 
Rollen: Während einzelne Einheiten 
den direkten Kontakt zu Lernenden, 
Studierenden, Ausbildungsverantwortlichen 
und Schulen pflegen, sichern andere den 
Betrieb im Hintergrund – von der verläss-
lichen Administration über zweckmässige 
Räume bis hin zu IT, Marketing und Personal-
wesen. Im Berichtsjahr 2024/2025 zeigte sich 
gerade in herausfordernden Phasen, wie 
wichtig eine gut eingespielte Crew ist: kurz-
fristige Umplanungen, zusätzliche Einsätze 
und flexible Unterstützung zwischen den 
Bereichen halfen, Engpässe abzufedern 
und das Schiff auch bei hohem Wellengang 
manövrierfähig zu halten.

Ein herzlicher Dank an unser ausser-
gewöhnliches, motiviertes Team! Ohne den 
Zusammenhalt und die kollektive Intelligenz 
wäre dieser Jahresrückblick nicht möglich 
gewesen. Zusammen gehen wir den 
nächsten Schritt in eine erfolgreiche Zukunft.
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Der Bereich Bildung & Administration 
ist der Maschinenraum und somit das 
Zentrum unseres Bildungsschiffes. Unter 
der Verantwortung des stellvertretenden 
Geschäftsführers, Christian Herion, hat 
unser Schiff deutlich an Fahrt aufgenommen. 
Die Neuausrichtung des Kurses in den 
Bildungsangeboten wurde von der Crew 
mit grossem Engagement mitgetragen; 
spürbar in einem motivierten Teamgeist 
und der Bereitschaft, auch in unruhigen 
Gewässern gemeinsam zu navigieren und 
lotsen. Besonders der Sozialbereich war 
durch einen langfristigen Krankheitsausfall 
gefordert. Dank der Unterstützung der neuen 
stellvertretenden Bildungsverantwortlichen, 
Seline Cutecchia, konnte die bestmögliche 
Stabilität geschaffen werden, auch wenn die 
See zeitweise rau blieb. Zahlreiche Lehrver-
tragsauflösungen, insbesondere im Bereich 
FaGe, sorgten für wiederkehrend hohen 
Wellengang. Noch deutlicher zeigte sich 
die Herausforderung in der Nachholbildung 
Gesundheit, wo eine Nicht-Bestehens Quote 
von beinahe 50 % im Sommer bedeutenden 
Unterstützungsbedarf offenlegte. 

Die Administrations-Crew stellte sich 
diesen teilweise widrigen Bedingungen 
mit bemerkenswertem Elan, kompensierte 
Krankheitsausfälle, bewältigte unvor-
hergesehenen Arbeitsanfall und hielt 
unser Bildungsschiff auf Kurs. Unsere zwei 
Lernenden im 3. Lehrjahr konnten ihre 
KV-Ausbildung erfolgreich abschliessen und 
damit symbolisch ihre eigenen Segel setzen 
und zu neuen Ufern aufbrechen.

Ein wichtiges Projekt, das sich durch das 
Geschäftsjahr hindurch gezogen hat, war 
das Onboarding der Lernenden in ihre 
Ausbildung im Gesundheits- und/oder 
Sozialwesen. Mit Hilfe einer neuen Platt-
form wurden die Lernenden erstmals digital 
eingeführt. So konnten sie sich auf einfache 
und verständliche Weise einen Überblick 
über ihre Ausbildung und die Werte der OdA 
verschaffen. 

Bildung & Administration
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In der Höheren Bildung wurde im Berichts-
jahr 2024/2025 an neuen Segeln und Routen 
gearbeitet. Die Trainings- und Transfer-
tage konnten damit ihren Kurs justieren 
und von einem frischen Wind profitieren. 
Vernetzung von der Theorie zur Praxis führte 
zu mehr Selbstwirksamkeit im Praxisalltag 
und zu sehr positiven Rückmeldungen der 
Studierenden und ihrer Ausbildenden. 
Die Seewege zwischen Unterricht, Praxis-
anwendung und Reflexion wurden 
kanalisierter, was die Studierenden sicherer 
durch ihre Ausbildung steuerte. 

Auch im Weiterbildungsbereich legte 
unser Schiff an Knoten zu. Der «Berufs-
bildnerkurs 40h» und die Fachseminare für 
«Betreuungsfachpersonen Kinder» erhielten 
zusätzlichen Rückenwind durch inhaltliche 
und organisatorische Anpassungen. Beides 
hat dazu beigetragen, die Angebote noch 
näher an den Bedarf der Praxisbetriebe 
anzupassen und die Attraktivität der OdA 
GS Aargau AG als Weiterbildungspartnerin 
zu stärken. 

Höhere Bildung & Unterhalt

Parallel dazu hat das Unterhaltsteam unter 
der Leitung des neuen Vormanns Patrick 
Baumeister seit Frühjahr 2025 eindrücklich 
gezeigt, was er zusammen mit seiner Crew 
leisten kann: baulich zusammengeführte und 
aufgewertete Räume, ein neu gestalteter 
Eingangsbereich sowie eine überarbeitete 
Signaletik, die Ankommende zuverlässig auf 
das richtige Deck führt. Damit wurde unser 
Schiff nicht nur funktionaler, sondern auch 
einladender und wendiger.
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Der Bereich Entwicklung & Beratung 
war bis vor einem Jahr unser Fixstern für 
Ausbildungsnetz, Qualifikationsverfahren 
und Ausbildungsverpflichtung. Im letzten 
Jahr galt es, das Schiff neu auszurichten 
und den neu zur Verfügung stehenden 
Leuchtturm «Projekte & digitale Trans-
formation» für die Navigation zu nutzen. 
Während dieses ganzen Transformations-
prozesses stellte der Bereich «Entwicklung 
& Beratung» zuverlässig sicher, dass die 
Lichtsignale weiterhin ausgesendet und die 
jeweiligen Häfen zeitgerecht angesteuert 
wurden. Die Qualifikationsverfahren 2025 
konnten dank grosser Flexibilität und hohem 
Einsatz aller Beteiligten erfolgreich durch 
aufgewühlte See navigiert werden. Total 847 
frischgebackene Pflege- und Betreuungs-
personen durften erfolgreich ankern und 
ihre eidgenössischen Abschlüsse an der 
Lehrabschlussfeier in Empfang nehmen. Ein 
Moment grosser Freude für Absolvierende, 
Praxisbetriebe, die Berufsfachschule wie 
auch für die gesamte Crew der OdA GS 
Aargau AG. 

Entwicklung & Beratung

Gleichzeitig gelang es, weitere Ausbildungs-
betriebe für das Netzwerk zu gewinnen und 
erfolgreich an Bord zu holen. Ein wichtiges 
Signal in Zeiten des Fachkräftemangels und 
ein Beweis für das Vertrauen in unsere Arbeit. 
Der Erlebnisparcours erhielt im vergangenen 
Jahr eine umfassende Generalüberholung. 
Neue Kurzvideos zu den Berufen und 
erweiterte Angebote machten den Parcours 
noch anschaulicher und attraktiver. Zum 
ersten Mal nahm auch eine Schule aus einem 
anderen Kanton an dieser «Überfahrt» 
teil, was zeigt, dass unsere Arbeit über die 
Kantonsgrenzen hinaus ausstrahlt.

Nach 20 Jahren auf der QV-Kommando-
brücke übergab Ruth Fischer ihre Chef-
expertinnen-Rolle an Michèle Lehner; ein 
Wechsel, der mit grosser Dankbarkeit für 
das bisherige Engagement verbunden ist 
und gleichzeitig die Chance für neue Impulse 
bietet.
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Im September 2024 wurde dem OdA-Schiff 
mit dem der Bereich Projekte & digitale 
Transformation ein neues Deck hinzugefügt. 
Ziel war und ist es, ein vertieftes Verständnis 
für die vorhandenen Strukturen, Prozesse 
und die Kulturen der verschiedenen Stake-
holder zu entwickeln, das Schiff technisch 
zu modernisieren und auf den neusten Stand 
zu bringen. 

Die digitale Transformation beschränkt sich 
nicht auf einen technologischen Prozess; 
sie beinhaltet einen kulturellen Wandel mit 
einem geschärften Blick auf geschmeidige 
Prozesse. Im Mittelpunkt stehen unsere 
Mitarbeitenden, Kursleitenden, Lernenden, 
Studierenden und Teilnehmenden. Der 
Schlüssel zum Erfolg liegt in der Pflege 
von Beziehungen und Prozessen in einem 
dynamischen digitalen Umfeld.

Projekte & dig. Transformation 

Unter der Co-Leitung von Geschäfts-
führerin Esther Warnett und Bereichsleiter 
Lars Egger wurde der Bereich «Marketing 
und Kommunikation» weiterentwickelt. Ein 
herausragendes Projekt war das Re-Design 
unserer Website, das nicht nur einen 
neuen Webauftritt schuf, sondern gleich-
zeitig die Optimierung und Digitalisierung 
unserer Prozesse unterstützte. Dieser Trans-
formations-Beschleuniger hat uns neue 
Seewege eröffnet.

Unser neues und umfassendes Konzept für 
IT-, Cyber- und Datensicherheit sorgt zudem 
für Stabilität auf hoher See und Sicherheit im 
Alltag. Bis Ende Februar 2025 wurden alle 
Server richtlinienkonform migriert und die 
elektronischen Geräte in eine Zero-Trust-
Umgebung integriert. Damit tragen wir 
unserem Motto «Für eine sichere digitale 
Zukunft!» Rechnung.

«Wissen ist das einzige Gut, das sich 
vermehrt, wenn man es teilt.» Im Rahmen 
einer Projektwoche haben unsere 
KV-Lernenden ein Wissensmanagement-
Portal aufgebaut. Ziel war es, Grund-
lagen des Wissensmanagements und des 
organisatorischen Lernens zu begreifen. 
Die Präsentation und Einführung des neuen 
Tools vor dem gesamten Team war ein beein-
druckender Erfolg!

Die modulare Einführung eines neuen 
Führungs- und Management-Tools erweist 
sich als effizient und zukunftsgerichtet. Es 
ermöglicht uns, Bereiche wie Personalwesen, 
Vertragsmanagement, Projektmanagement 
und Prozesse zentral zu verwalten. Lassen 
Sie sich überraschen, welche Optimierungen 
im nächsten Jahr realisiert werden!
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Finanzen & Personal bilden die tragenden Elemente des Schiffs. Rumpf, Masten 
und Spanten, die Stabilität verleihen und den Betrieb absichern. Das Schuljahr 
2024/2025 war in diesem Bereich von besonders stürmischen Zeiten geprägt: 
Nicht in jeder Situation hatte unser Schiff genügend Wasser unter dem Kiel. 
Kurz vor Beginn des Schuljahres 2024/2025 verliess der bisherige Steuermann, 
Peter Haas, das Schiff. Tanya Vogt übernahm ab 1. Juli 2024 das Ruder und stand 
bereits nach wenigen Wochen vor der Herausforderung, die Crew im Bereich 
Finanzen & Personal teilweise neu zusammenzustellen. 

Anfang 2025 verdunkelte sich der Finanzhimmel zunehmend, absehbare Geld-
engpässe, steigende Anforderungen und begrenzte Spielräume führten dazu, 
dass die Sturmwarnung ausgelöst werden musste. Im Frühsommer entschied 
sich die neue Finanz- und Personalverantwortliche, das Schiff zu verlassen. 
Ein weiterer Sturm, der erneute Kursanpassungen nötig machte. Trotz dieser 
Turbulenzen ist es gelungen, die Liquidität stets zu sichern, Personalprozesse 
zuverlässig abzuwickeln, Rekrutierungen voranzutreiben und die Crew so weit 
wie möglich zu stabilisieren. Der Bereich Finanzen & Personal ist und bleibt 
damit ein zentrales Element für die Stabilität unseres Schiffes, dessen 
Verstärkung und Verstetigung ein wichtiges Ziel in den kommenden Jahren 
bleiben wird.

Finanzen & Personal
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Zahlen und Fakten sind der Navigationsplan unseres Schiffs. Sie zeigen auf, wohin wir unterwegs waren, 
welche Routen wir gewählt haben und wo die See besonders bewegt war. In der Übersicht finden sich unter 
anderem Kennzahlen zu Lernenden und Studierenden, Erfolgsquoten in Qualifikationsverfahren, Anzahl 
und Art der durchgeführten Kurse und Weiterbildungen sowie Daten zu Mitarbeitenden und betrieblichen 
Ressourcen.

Diese Kennzahlen machen sichtbar, wo sich unsere Angebote positiv entwickelt haben, wo die Nachfrage 
steigt und welche Bereiche besonderen Unterstützungsbedarf aufweisen. Sie helfen uns, Prioritäten zu 
setzen, Massnahmen zu planen und unsere begrenzten Mittel zielgerichtet einzusetzen. Wie gute Seekarten 
verleihen sie dem Steuern des Schiffs Transparenz und Nachvollziehbarkeit.

Zahlen & Fakten

Ausbildungsbeginn Stichtag
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Der Finanzbericht 2024/2025 entspricht dem Bordbuch der OdA GS Aargau AG. Er zeigt klar und 
strukturiert, welche Ressourcen an Bord sind, wie sie eingesetzt wurden und welche Ladung wir am Ende 
des Geschäftsjahres mitführen. Im Zentrum stehen die Entwicklung von Erträgen und Aufwänden, die 
wichtigsten Kostenblöcke, allfällige Investitionen in Infrastruktur und Digitalisierung sowie die Finanzierung 
unserer Bildungs- und Beratungsleistungen.

Das Berichtsjahr 2024/2025 war finanziell von einem zunehmenden Spannungsfeld zwischen wachsendem 
Bedarf an Ausbildungs- und Unterstützungsangeboten und begrenzten finanziellen Spielräumen geprägt. 
Der Finanzbericht legt offen, wie wir mit diesen Herausforderungen umgegangen sind, welche Massnahmen 
eingeleitet wurden und wo wir Prioritäten setzen mussten. 

Er schafft damit die Grundlage für fundierte Entscheidungen von Geschäftsführung, Verwaltungsrat und 
Trägerschaft und macht die Reisebewegungen des OdA-Schiffs für alle Stakeholder transparent.

Finanzbericht
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Bilanz
Bilanz und Erfolgsrechnung zeigen die Koordinaten, 
wo sich die OdA GS Aargau AG am Ende Geschäfts-
jahrs 2024/2025 befunden hat. Die Erfolgs-
rechnung zeigt, wie sich Ertrag und Aufwand 
im vergangenen Jahr entwickelt haben und in 
welchem Verhältnis erbrachte Leistungen und 
eingesetzte Mittel zueinanderstehen. Die Bilanz 
gibt Auskunft über Vermögenslage, Schulden und 
Eigenkapital und damit über die Tragfähigkeit 
unseres Schiffs.

Unabhängig davon, ob das Jahr mit einem Gewinn 
oder einem ausgeglichenen beziehungsweise 
belasteten Ergebnis abschliesst, machen Bilanz und 
Erfolgsrechnung sichtbar, wie sorgfältig wir mit den 
uns anvertrauten Ressourcen umgegangen sind. Sie 
sind die Grundlage dafür, dass wir in den kommenden 
Jahren einerseits unsere Pflicht als Dienstleisterin 
für die Berufsbildung erfüllen und andererseits 
notwendige Investitionen in Qualität, Infrastruktur, 
Digitalisierung und Personal tätigen können, ohne die 
Stabilität des Schiffs zu gefährden.
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Erfolgsrechnung
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Die Revisionsstelle übernimmt die Rolle der 
unabhängigen Sicherheitskontrolle an Bord. 
Sie prüft, ob die finanziellen Aufzeichnungen 
vollständig und korrekt geführt sind, ob die 
gesetzlichen und statutarischen Vorgaben 
eingehalten werden und ob Bilanz und 
Erfolgsrechnung ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild der 
Vermögens-, Finanz- und Ertragslage 
vermitteln.

Der Revisionsbericht bestätigt, dass 
der Jahresabschluss 2024/2025 
ordnungsgemäss erstellt wurde und 
die finanziellen Strukturen der OdA GS 
Aargau AG transparent nachvollzogen 
werden können. Damit trägt er wesentlich 
zur «Schiffssicherheit» bei. Stakeholder, 
Behörden und Partnerorganisationen 
können sich darauf verlassen, dass die 
publizierten Zahlen verlässlich sind und 
die Grundlage für verantwortungsvolle 
Entscheidungen bilden können.

Revisionsbericht
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Gremien

Die Gremien der OdA GS Aargau AG – 
insbesondere Verwaltungsrat, Geschäfts-
leitung und weitere strategische Organe 
bilden die erweiterte Brückencrew 
des Schiffs. Sie bestimmen Kurs und 
Geschwindigkeit, überwachen die 
Einhaltung des Auftrags und sorgen dafür, 
dass die Interessen der verschiedenen 
Anspruchsgruppen angemessen berück-
sichtigt werden.

Im Berichtsjahr 2024/2025 haben 
die Gremien die OdA GS Aargau AG 
durch ein anspruchsvolles Fahrwasser 
begleitet. Sie mussten auf kurzfristige 
Veränderungen in der personellen 
Besetzung, auf finanzielle Unsicherheiten 
und auf Entwicklungen im Bildungsumfeld 
reagieren. Durch regelmässigen Austausch 
mit der Geschäftsführung, enge Begleitung 
zentraler Projekte und klare Prioritäten-
setzung haben sie dazu beigetragen, dass 
das Schiff manöverierfähig geblieben und 
trotz Gegenwind vorangekommen ist. Ihre 
Arbeit im Hintergrund stellt sicher, dass 
das operative Geschehen eine stabile 
strategische Richtung behält.

Verwaltungsrat
Dr. Hans Urs Schneeberger Präsident*

Maya Bally Vizepräsidentin** 

Jeannette Good Mitglied

Irma Jordi Mitglied

Adrian Schmitter Mitglied *

Daniela Teutsch Mitglied

* Mitglied Finanzausschuss
** Präsidentin Finanzausschuss
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Die Mitglieder der Bildungskommissionen 
sind die erfahrenen Lotsinnen und 
Lotsen an Bord der OdA GS Aargau 
AG. Als Vertreterinnen und Vertreter 
der Praxisbetriebe, der Schulen, der 
Behörden und weiterer Partner unter-
stützen sie die operative Leitungscrew 
bei der Gestaltung der Bildungswege. Sie 
bringen ihre Perspektiven aus dem Alltag 
in Gesundheits- und Sozialinstitutionen 
ebenso ein wie aus der Berufsfachschule 
und der übergeordneten Bildungspolitik in 
die Kommissionsarbeit ein.

Im Berichtsjahr 2024/2025 haben die 
Bildungskommissionen wichtige Beiträge 
zur Weiterentwicklung von Ausbildungs-
inhalten, zur Ausgestaltung der überbetrieb-
lichen Kurse, zur Qualitätssicherung sowie zu 
Fragen der Durchlässigkeit und Anschluss-
fähigkeit geleistet. Sie reflektierten mit uns 
die Erfahrungen aus Qualifikationsverfahren, 
Lehrbetriebsbegleitungen und Weiter-
bildungen und halfen, Stolpersteine früh zu 
erkennen. Damit leisten sie einen zentralen 
Beitrag dazu, dass unsere Schiffsrouten – 
die Bildungswege – sicher, zeitgemäss und 
attraktiv bleiben.

Bildungskommissionen

BILDUNGSKOMMISSION GESUNDHEIT
Anne König Delegierte BFGS

Anne-Kristin Krättli Mitglied

Stefanie Laube Delegierte HFGS (bis 30.6.2025)

Marcel Lengen Mitglied

Mario Müller Mitglied

Martin Selb Mitglied

Nadja Sträuli Delegierte HFGS (ab 1.7.2025)

Tina Stühlinger Mitglied

BILDUNGSKOMMISSION SOZIALES
Tamara Bieri Delegierte BFGS 

John Green, Mitglied

Roger Lombardo, Mitglied

Anja Lozza Mitglied

Sandra Orsenigo Mitglied

Antonia Rosenberg Mitglied

Michèle Wieland Mitglied (bis 30.6.2025)

BILDUNGSKOMMISSION TT PRAXIS PFLEGE HF
Imelda Häfliger Mitglied 
Christine Kasper Frei Mitglied (ab 28.1.2025)

Sabine Krage Mitglied (ab 28.1.2025)

Svetlana Kurz Mitglied

Stefanie Laube Delegierte HFGS (bis 30.6.2025)

Nadja, Sträuli Delegierte HFGS (ab 1.7.2025)

Matthias Wismer Mitglied

Karen Ziegler Mitglied (bis 31.7.2025)
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Mit Blick auf das neue Geschäftsjahr 
2025/2026 richtet die OdA GS Aargau AG 
den Kompass auf Stabilisierung und Weiter-
entwicklung zugleich. Nach einem Jahr mit 
rauem Seegang steht die Festigung der 
Crew im Zentrum. Personelle Kontinuität, 
gezielte Personalentwicklung und weitere 
Professionalisierung der Strukturen sollen 
dafür sorgen, dass das Schiff auch bei 
ungünstiger Wetterlage robust bleibt. Parallel 
dazu werden wir den eingeschlagenen 
Kurs in Richtung Digitalisierung, Wissens- 
und Prozessmanagement sowie moderner 
Kommunikationskanäle weiterverfolgen. 
Dies alles wird einhergehen mit einem sorg-
samen Umgang mit den zur Verfügung 
stehenden Mitteln, effizienzsteigernden 
Massnahmen sowie den unumgänglichen 
Preisanpassungen in der Grundbildung.

Fachlich stehen der Umgang mit den hohen 
Anforderungen in einzelnen Bildungsan-
geboten, insbesondere in Bereichen mit 
auffälligen Nicht-Bestehens-Quoten, und 
die gezielte Unterstützung der Ausbildungs-
betriebe im Fokus. Wir wollen gemeinsam 
mit unseren Partnern Wege finden, wie 
Lernende, Studierende und Teilnehmende 
noch besser begleitet, Betriebe entlastet 
und die Attraktivität der Gesundheits- 
und Sozialberufe weiter gesteigert werden 
können. Gleichzeitig möchten wir neue 
Routen erkunden, etwa durch zusätzliche 
Kooperationsprojekte, innovative Formate 
in der Berufsorientierung oder neue Weiter-
bildungsschwerpunkte. Unser Ziel bleibt, 
die OdA GS Aargau AG als verlässliche, 
innovative und gut vernetzte Akteurin im 
Bildungsraum Aargau weiter zu stärken.

Ausblick 2025 / 2026
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